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Gourbangouly
BERDYMOUKHAMEDOYV,
Président du Turkménistan
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Avant-propos

LA FRANCE EST ET RESTERA
UN PARTENAIRE MAJEUR
DU TURKMENISTAN

hers lecteurs, chers amis Francais,

Je suis heureux de m’adresser a vous dans le

cadre de la parution de la premiere édition de
I'annuaire France-Turkménistan qui voit le jour 'année du
25¢ Anniversaire de I'Indépendance du Turkménistan.

Nous apprécions hautement le dynamisme et l'efficacité
de la Chambre de Commerce France-Turkménistan a
I'nitiative de la publication de cet ouvrage que vous avez
entre les mains.

La Chambre et ses entreprises adhérentes jouent un role
capital dans le développement des relations économiques
entre la France et le Turkménistan. En ce qui nous concerne,
nousnousfélicitons de pouvoir comptersurlescompétences
scientifiques et techniques novatrices, le savoir-faire
et lattachement au dialogue constructif de grandes
entreprises frangaises comme Bouygues, CIFAL, Thales,
Vinci... qui travaillent depuis des années au Turkménistan.
Ces entreprises savent tres bien que le Turkménistan est
un pays en développement rapide, un partenaire sérieux
et fidele avec un grand potentiel de perspectives pour une
coopération avancée et mutuellement avantageuse.

Nous avons réalisé un nombre certain de grands projets
communs mais je suis convaincu que des perspectives
encore plus importantes s'ouvrent devant nous, a la mesure
du potentiel de nos deux grandes nations.

Le renforcement du partenariat avec la France fait partie
des priorités de la politique extérieure du Turkménistan
et nous avons de grandes ambitions pour renforcer ces
relations bilatérales a moyen et long terme. Nos deux pays
partagent de nombreuses positions communes sur la scene
internationale et nous apprécions le soutien de la France
a notre statut de neutralité permanente dont nous avons
récemment célébré le 20° anniversaire.

hers amis Frangais,

Je considere la parution de cet ouvrage comme

un témoignage de la vitalit¢é de nos échanges
politiques, économiques et culturels et jadresse a leurs
auteurs et a tous les lecteurs tous mes veeux de réussite.

Le président du Turkménistan,
Gourbangouly BERDYMOUKHAMEDOV
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[TpenucioBue

GPAHIUA ECTh U OCTAHETCSI OCHOBHbBIM
ITAPTHEPOM TYPKMEHUCTAHA

oporue yurTartesn!
Joporue ppaHILy3CKHE APY3bsi,

51 pam o6paTuThCs K Bam B CBSI3U € BBIXO/IOM II€PBOTO

exerogHoro usganuss  QpaHuus-TypKMEHHUCTaH,
BBIITyCK KOTOPOTO BbIIIEJ B CBET B rof, 25-JIETHEro o6ues
HesaBucumocTtu TypkMeHHCTaHa.

MBI BBICOKO OLIEHUBA€M IMHAMU3M U P€3yJIbTaTUBHOCTb PA0OTHI
Toprosout Ilamatel @pannusg-TypKMEHUCTaH, MPOSIBUBLIAS
VHUIMATUBY 10 [y0JIMKALMY CIIPAaBOYHOTO U3JIaHUS1, KOTOPBII
Bbl JIEP)KUTE B CBOMX pyKaX. Toprosas mnajara M BXOHALIME
B €€ COCTaB MPEANPUITHS MIPAT BAXKHEHUIIYIO POJIb B
Pa3BUTUU SKOHOMUYECKUX OTHOWIEHUN Mexny DpaHuuein u
TypkMeHncTaHoOM. Mbl CO CBO€M CTOPOHbI IIPUBETCTBYEM TO,
YTO MOXKEM PACCYUTHIBATH HA HOBENIIME HAYYHO-TEXHUYECKUE
pPa3paboTKU, HOy-xay U [IPUBEP>KEHHOCTb K KOHCTPYKTUBHOMY
IMaJIory TaKuX KPYNHBIX (PPaHIy3CKMX KOMIIaHUM, Kak Bou-
ygues, CIFAL, Thales, Vinci, KOTopble Ha MPOTSKEHUU psifa
JleT paboraloT B TypKMeHHCTaHe... DTM KOMIIAHMU XOPOIIO
3HAIOT, 4TO TYPKMEHUCTAH - GBICTPO Pa3BUBAIOLIASICSI CTPAHA,
CEpPbE3HBIN U HANIE>KHBIN MMapTHEP C OOJBbIIAM MOTEHIIMAJIOM
M TEepCHeKTUBAMU [Jis IIOCTYIATEJbHOIO IPOABUXKEHUS
B3aVMOBBITOJJHOTO COTPYAHUYECTBA.

Mbl peanun3oBanu psifi KPYNHBIX COBMECTHBIX IIPOEKTOB, HO
g1 yOeXIEeH, YTO Iepel, HaMM OTKPBLIBAIOTCS elle OoJbLIne
NEPCIEKTUBBI, JOCTOMHBIE IOTEHIIMA/IA HAIIMX [IBYX BEJIMKUX
HapOIOB.

YkpeneHue naptHépcrsa ¢ PpaHuuen BXOOUT B IPUOPUTETHI
BHEIIHEN IMOJNUTUKU TypKMEHHCTaHa, M y HAC UMEIOTCS
0osbIIVE TJIAHBI MO OAJbHENIIEMY PAa3BUTHIO JByCTOPOHHUX
OTHOIIEHUI Ha OJVDKANIIYIO U JOJITOCPOYHYIO IEPCIIEKTUBY.
[Tosuuyy HAWMX [BYX CTPaH II0 MHOTUM MEXIYHAapOIHbIM
BOIIPOCaM 0JIN3KU MO0 COBNALAIOT, U MBI LIEHUM IOIEPKKY
dpaHLMell HalIero CTaTyca IOCTOSIHHOTO HEUTPaIUTETa, 20-10
TOZIOBIIMHY KOTOPOTO Mbl HEJABHO OTMEYaJlu.

oporue ¢ppaHIy3CKHE APYy3bs!

CqI/ITaIO, YTO BbIXOH 9TOI'0 U3OaHUM ABJISACTCA APKUM

CBUOETEITBCTBOM MHTEHCHMBHOCTU TYPKMEHO-

Cl)paHLLYSCKI/IX MMOJIMTNYECKUX, OSKOHOMHUYECKUX U
KYJIbTYPHBIX CBHBGﬁ, U S XOTeJ Obl [epenaTb €ro aBTOpCKOMY
KOJIJIEKTUBY 1 BCEM YUTATECJIAAM MOU T103KEJIaHUA YCIIEXA.

I'yp6anryssl BEPJIBIMYXAMEJIOB, Ilpe3uaenT TypkMeHHCTaHa
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Un symbole et un outil

e Guide des affaires France-

Turkménistan est le premier ouvrage

de référence qui illustre la richesse et le
potentiel de la relation entre nos deux pays.

Il est né de la volonté des milieux d’affaires
francais de présenterle fruitde leur coopération
économique avec le jeune Turkménistan
indépendant au cours du dernier quart de
siecle et de dire d'une méme voix la confiance
quils partagent dans lavenir de la relation
franco-turkmene.

Regroupées au sein de la Chambre de
Commerce France-  Turkménistan, les
entreprises francaises, actrices de la relation
économique, souhaitent que cet ouvrage soit
un symbole de leurs plus belles réalisations et
de la relation de confiance qui s’est établie avec
les plus hautes autorités du Turkménistan.

Ces entreprises souhaitent également que ce
guide soit un outil au service de tous les acteurs de
larelation bilatérale : dirigeants de nos deux pays,
personnalités du monde politique, diplomatique,
culturel, économique...

Cest pourquoi non seulement l'ouvrage présente la
richesse et la singularité du Turkménistan, mais il
est également enrichi de nombreux témoignages de
personnalités diverses qui illustrent concretement
loeuvre accomplie. I contient de nombreux
exemples de réalisations qui font la fierté de notre
industrie et témoignent du travail de nos expatriés.

Que tous les acteurs de cette formidable aventure
soient ici remerciés.

Gilles REMY,
Président de la Chambre de Commerce
France-Turkménistan

Avant-propos

CumBoOJI 1 paGOYHI HHCTPYMEHT

uszHec-myreBogutenb — OpaHuus-

TypkmeHncran SBJISIETCS
IIEPBBIM CIIPABOYHBIM
U3JIaHNEM, WJIJIIOCTPUPYIOIIUM

MHOTOTPAaHHOCTb Y MOTEHLMAJ OTHOLIEHUN
MEX]y HAllMMU JIBYMSI CTPaHAMMU.

OH nosBusics  Gnarogaps  YKeJIaHUIo
(ppaHIy3CKUX ZEJIOBBIX Kpyros
[IPOEMOHCTPUPOBATH pe3yybTaT 154
DKOHOMMYECKOTO  COTPyJHUYECTBA  C
MOJIOJbIM HE3aBHCHMbIM TypKMeHI/ICTaHOM
3a [OCJEeOHIOI  4YeTBepTb BeKa U
€IVNHONYIIHO BbICKA3aThCA O B3dMMHOM
IOBEPMU B OCHOBE Oyaylero @paHKo-
TYPKMEHCKHNX OTHOIIEHU.

O6benuHeHHble 1o0f, drunpoil  Toprosoi
I1aJIaThI ®Opanuusa-TypkMeHUCTaH
(paHlly3cKue MNpeAnpusaTusl, y4aCTHUKHU
SKOHOMUYECKUX OTHOIIEHUM, BbIPAXKAIOT
MIO>KEJIAHUE, YTOObI JAHHASl KHUIA SIBUJIAChH
CMMBOJIOM HUX Haubojiee  YCIIELIHbIX
[IPOEKTOB u OTHOILIEHUN IOBEpUS,
YCTAHOBJIEHHBIX C BBICIIMMU OpPraHaMu
Byacty TypKMeHHCTaHa.

DTU NpenpusiTUs TaKXKe XOTAT, YTOObI
TIAHHBI ~ CIIPaBOYHUK  CTajl  paboyum
MHCTPYMEHTOM Ha CJIyX0e y BCeX
YYaCTHUKOB JIByCTOPDOHHUX OTHOLIEHUIL:
pyKoBOJuTEeNel HAmMX [BYX  CTPaH,
[IOJINTUKOB, IUIJIOMaToB,  JesTeseil
KYJIbTYPbl 1 9KOHOMUKH...

BoTt nouemy HacTosIIee n3gaHue He TOJIbKO
Il€MOHCTPUPYET OOTaTCTBO M CBOEOOpasue
TypkmeHucTaHa, HO U WUIOCTPUPYET
[IPOJIeJIaHHYI0  PaboTy  KOHKPETHBIMU
IpUMepaMu  Pa3jIMYHON  NESITeIbHOCTH.
CrnpaBOYHUK COMIEP>KUT MHOTOYHCJIEHHbIE
CBENIEHUSI O pEeaJM30BaHHBIX IIPOEKTaX,
SIBJISIIOIMXCS TIPEIMETOM TOP/IOCTH Hallen
IIPOMBIIIJIEHHOCTU U pe3yJIbTaTOM Tpy/aa
HaMIMX CIIeIUaICTOB.

Beipaskaro 6;1arogapHOCTb BCEM yYaCTHUKAM
9TOTO BEJINKOJIETTHOTO HAYMHAHUSL.

JKuns PEMU,
IIpesugeHT ToproBoi najaTsl
®pannus - TypKMEeHHCTaH
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Histoire

Vcropusa

Cing millénaires d‘istoire,
a la croisée des cultures

iche d'une Histoire de cing millénaires,

a la croisée des cultures, le peuple

turkmene se distingue par une identité
nationale clairement revendiquée.

Les premiers Turkmenes seraient arrivés sur le
territoire actuel du Turkménistan dans le sillage
des Turcs seldjoukides, au Xle siecle. Venues
des contreforts de l'Altai, ces tribus nomades
d’éleveurs de chevaux s'installent dans les oasis
a la frontiére du désert du Karakoum, ainsi
qu'en Anatolie et en Perse, coexistant avec les
différentes dynasties qui écrivent l'histoire de
'Asie centrale.

Les peuples turkmenes se dispersent sous la
conquéte mongole aux XIII° et XIVe siecles,
protégeant farouchement leur indépendance.
Au XVI¢ siecle, une partie d'entre eux rejoint les
khan+ats sédentaires ouzbeks de Khiva et de
Boukhara.

© DR
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Vestiges de la ville de Merv,
cité sur la mythique route de la soie.

333

TMauamnuxu dpesrezo zopoda Meps
Ha 8eJUKOM WETKOBOM NYMU.

% Tpu 2opoda, eénecennvix 6 Cnucox

Bcemupnozo nacaedus FOHECKO

B nacmosawee speus 8 Typrumenucmane
QYHKYUOHUPYIOM 80CEMb UCTO PUYECKUX
3an06eJHUK08, CO30aHHbLX 8 UECIMAX
CKONJIeHUA HAUDO.ee SHAYUMEbHBIX
apxeos02utecKUX U apxXumeKnypHulx
nauamrukos. Ilauamuuxu mpex
UCTNOPUKO~KYLbMYPHBIX 3aN06€OHUKO8
BKAI0UENHDL 6 CNUCOK Bcemuprozo
Hacaedus [OHECKO. Dmo JJpeséruii Meps
(erarouen 6 1999 e.), Kynaypeenu

(c 2005 2.) u napPancrue Kpenocmu
Hucwi (c 2007 e.).

Huca, pacnoojceHHas Ha meppumopuu
HblHeWHell MYPKMUEHCKOT CIMOJULbL

- Awxabaoa, 60ulaa 6 UCTNOPUIO 8
rKawecmee cmoauywl Ilappancrozo
yapcmea, CoNepHULABULE20 8 AHMUYHDLU
nepuod ¢ Puuckoil uunepueil 3a

npaso, Kaxk CKasaro 6 1emonucax,
«B.21A0b1UeCMBa MUPA».

Mepe (nvine - 20pod Mapwi). 10po
T'ocydapcmeenrozo ucmopuxo-
KYAbMYPHO20 3an06e0Hura «/Jpeenuil
Mepe» cocmasnaem o6wupHwiil
Kounaexc dpesHux 20 poouw;, u
ocmamioe kpenocmei. 9mo ooun

U3 KPYNHEUWUX 04aA208 AHMUYHOU

U cpeoreseKo60ll YUBUAUSAYUU HA
Bocmoxe. ['oay6oul Kynoa massonea
cyamana Candxcapa (XII 6.) 6v.1 6uden
NYMHUKAM HA PACCMOAHUU 00HO20 OHA
nymu. Camomy cmapuiemy NamsmHuKy
lpesnezo Mepesa - Dpr-Kara — bo.ee
2500 aem. B dpesnuil nepuod Mepe

ObLL 0OHUM U3 8ANHCHETIUUX NYHKMOB HA
Beauxom Illenrosviu nymu, c643a6UuMm
Mo p2o6vl.UU U KYAbMYPHOLUU CEASAMU
Bocmox u 3anad.

Kynaypzenu. C smum 2opodou
C6A3AHBL UMEHA BbIOAINULUXCA YUEHDLX
cpedHneser068020 Bocmoka, 30ech scun
u paboman 6eAUKUL SHYUKAONEIUCT
Bupynu, omcioda podou sezendapmulil
épavesamev u puiocop Bocmorxa
Asuyenna (Ady Anu ubn Cuna).

Io celti deHv 30ech COXPAHUNUCD

maxue sHeMUYHUHbL CpeoHe6eKo60
apxumexkmypul, kax munapem Kymayz-
Tumypa (XIV 6.) — odun u3 cauwvix
8bICOKUX 6 Llenmpanvrolul Asuu, a
maxace mas3oneli Topabek-xanvliu, o
Komopou do cux nop 6 Hapooe 6uimywm
yodusumeivHvle Je2eHobl.

15
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Le Monument de I'Ilndépendance et de la Paix commémorant
I'émancipation du Turkménistan et son indépendance.

La butte s'inspire de I'habitat traditionnel nomade

et la colonne est ornée d'une fleche tronquée portant

un croissant entouré de cing étoiles, symboles

des cing principales tribus du pays.

Momnymenm Hesasucumocmu TyprmenHucmara.
Huoenaa wacmv Moy Menma npeocmasiaem cooou
noaycgepy, HanoMUHaWY10 No Gopue Mpaouyuo Ky
MYPKMEHCKYI0 10pMY. YCMPEMAEHHAA 86€PX KOLOHHA
Y6EHUAHHA NOJYMECAY M C NAMDBIO 36€30aUU —
CUMB0N0M eOUHeHUA NAMU KPYNHETUUUX MYPKMEHCKUX
naeMeH.
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Naissance d’un Etat indépendant

A la fin du XXe siécle, le Turkménistan a
retrouvé son indépendance, fixée par la Loi
constitutionnelle du 27 octobre 1991.

Le nouveau pouvoir lance de grands projets
d’investissement et de modernisation de
ses infrastructures et de son industrie, dont
la rénovation complete dAchgabat et la
valorisation du potentiel gazier et pétrolier
du pays. I meéne une politique affirmée
dindépendance nationale.

Le gouvernement du nouvel Etat indépendant
a aussitot entrepris de grands projets
dinvestissement et de modernisation de
ses infrastructures et de son industrie, dont
la rénovation complete dAchgabat et la
valorisation du potentiel gazier et pétrolier
du pays. I meéne une politique affirmée
d'indépendance nationale fondée un modele
propre de développement, la renaissance de la
culture nationale et la restitution objective de
I'histoire. La monnaie nationale, le manat, a été
mise en circulation, de nouvelles opportunités
ont été créées pour le secteur industriel du
pays, une école diplomatique nationale a été
ouverte, etc.

En décembre 1995, lassemblée générale
des Nations unies a adopté une Résolution
sur le statut de neutralité permanente du
Turkménistan. Ce statut, dont le pays a fété
le vingtieme anniversaire en 2015, est un
élément constitutif fondamental de la politique
extérieure turkmene.

En février 2007, lors de I'élection présidentielle
au  suffrage  universel, = Gourbangouly
Berdymoukhamedov a été élu a la téte de I'Etat
turkmene avec plus de 89 % des suffrages. En
février 2012, il a été largement réélu au poste
supréme du pays.

Le Mejlis, le Parlement
turkmene, compte

125 sieges. L'édifice

a été construit par

le groupe francais
Bouygues.

Meadawcruc
Typruenucmana
(Ilapramenm)
cocmoum u3

125 denymamos.
3danue peanusosaro

@panyysckou

Kounanuetl Bouygues.

&

La modernisation du systéme politique

Elu au suffrage universel direct, le président du
Turkménistan est a la fois le chef de I'Etat et le
chef du gouvernement (Cabinet des Ministres).

Sous sa présidence, Gourbangouly
Berdymoukhamedov a donné une ferme
impulsion a I'évolution du systeme politique.
Avec la formation, en aolt 2012, du Parti des
Industriels et Entrepreneurs (PIE), les élections
législatives du 15 décembre 2013 ont été le
premier scrutin bipartisan dans Thistoire du
pays. Le PIE a obtenu 14 députés au Parlement,
alors que le Parti Démocratique du Turkménistan
(le parti de l'exécutif) a emporté 47 sieges. En
2014, une troisieme formation politique, le Parti
Agraire du Turkménistan, a vu le jour.

17



Politique étrangére : une stratégie
de pragmatisme et de paix

Avec ses riches ressources gazieres qui ne
manquent pas de présenter un intérét pour les
principaux acteurs régionaux et mondiaux, le
Turkménistan se tient fermement a sa politique
de neutralité. En vertu de ce statut, il poursuit
une politique de diplomatie économique

L’Arche de la Neutralité,
a Achgabat, célébre

le statut de

neutralité adopté

par le Turkménistan

et reconnu par
I'Organisation des
Nations Unis en 1995.

indépendante. Hedm]\;fzzz %Z’;Z
Au cours des dernieres années, le Turkménistan 8 Awxabade
a vu samplifier son rdle de pays artisan de CuMB0OUSUPYEM
la paix. En réunissant sagesse diplomatique MedHOYHAap o OHblLL
et pragmatisme, il entretient des relations cmamyc
constructives avec ses voisins proches - nocmoAHHO20
I'Ouzbékistan, I'Azerbaidjan, le Kazakhstan, Heumpaiumema
I'Iran et I'Afghanistan -, ainsi quavec des pays Typruenucmana
plus lointains. NPpUSHAHHOLI

TI'eneparviou
Le role reconnu du Turkménistan confirme son accaubreeti OOH 6
activité énergique en sa qualité de membre de 1995 .

pleindroitduConseilexécutifdel'Unesco,comme
de plusieurs autres organismes spécialisés de
I'ONU : le Comité exécutif du Programme du
Haut-Commissariat des Nations unies pour
les réfugiés, la Commission des Nations unies
pour le développement économique, le Conseil
de direction du Programme des Nations unies
pour les établissements humains, la Commission
des Nations unies pour la population et le
développement, le Conseil exécutif de I'Entité
des Nations unies pour l'égalité des sexes et
l'autonomisation des femmes, la Commission
des Nations unies pour le développement social,
la Commission des Nations unies pour la science
et la technique au service du développement.

Trois villes inscrites au Patrimoine mondial de I'Unesco

Huit parcs nationaux historiques ont été jusqu’a présent ouverts au Turkménistan sur des sites ou se
concentrent les monuments archéologiques et architecturaux les plus notables. Trois de ces ensembles
historiques et culturels ont été inscrits sur la liste du Patrimoine mondial de I'Unesco. Il s'agit de l'antique
Merv (inscrit en 1999), de Kounia-Ourguentch (2005) et de la forteresse parthe de Nisa (2007).

La fortesse de Nisa. Situé dans 'agglomération d’Achgabat, la capitale du pays, Nisa est entrée dans
I'Histoire pour avoir été la capitale de 'Empire des Parthes, rival de Rome dans l'antiquité, notamment
dans le domaine du droit, comme le précisent les annales.

Merv (la ville actuelle de Mary). Le coeur de Ia réserve historique et culturelle « antique Merv » est
composé d'un vaste ensemble de constructions de Ia vieille ville et des restes de ses forteresses. Il s'agit
de I'un des plus importants foyers de la civilisation antique et médiévale a I'Est. Les voyageurs pouvaient
apercevoir le déme bleu clair du mausolée du sultan Sanjar (XII¢ siecle) alors gu'ils se trouvaient encore
a une journée de route. Le monument principal de I'Antique Merv, Erk-Gala, date de plus de 2 500 ans.
Jadis, Merv était I'un des points les plus importants de la grande route de la soie, voie d'échanges
commerciaux et culturels entre I'Est et 'Ouest.

Kounia-Ourguentch. Cette ville est associée aux noms des plus grands savants du Moyen Age oriental.
Ce fut la que vécut le grand encyclopédiste Al-Biruni et que travailla Avicenne, le médecin et philosophe
|égendaire. Des perles de l'architecture médiévale ont été préservées jusqu’a aujourd’hui, comme le
minaret de Kutlug-Timur (XIVe siecle), I'un des plus hauts d’Asie centrale, et le mausolée de Turabek-
Khanum sur qui sont encore colportées, a ce jour, des l[égendes surprenantes.

© DR
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HMcmopua

IIaTUTBICAYEIETHSS HCTOPHS Ha IIEPEKPECTKE KYJIBTYP

Mes 6oraTyio 5-ThICSYEJIETHIOID MCTOPHUIO Ha TepeKpEécTKe
KyJIBTYP, TYPKMEHCKHUI HapOJ] OTJINYAETCS SIPKO BBIPAXKEHHOM
HAI[MOHAJIbHOUN U/IEHTUYHOCTBIO.

Po>kaeHHe HE3aBHCHMOTO rOCyAapCcTBa

B konume XX Beka TypKMeHMCTaH oOpes
HEe3aBMCUMOCTb, KOTOPas ObljIa 3aKperieHa
KoncturynuonnsiM 3akoHOM 27 OKT6ps
1991 ropa.

[IpaBUTENLCTBO  HOBOTO  HE3aBUCHUMOTO
rocyiapCcTBa HA4YMHAET  Peayn30BbIBATh
KPYIHblE ~ MHBECTULMOHHBIE  IIPOEKThI
10 MOJEpHMU3aUUU UHOPACTPYKTYPhl U
IIPOMBILIJIEHHOCTH, B TOM YMCJIE I10 IOJIHOM
PEKOHCTPYKIMK Amixabaza U peannsalnuu
rasoBoro 1 HeQTIHOro IOTEHLHMasa
cTpaHbl. ['ocymapcTBO MPOBOIAUT YETKYIO
MIOJIMTUKY HE3aBMCUMOCTH, OCHOBaHHOM
Ha COOCTBEHHOW — TYPKMEHCKOW MOZEsn
pasBUTHSA, BO3POXIEHUS HALUKWOHAIbHOM
KyJIbTYpPbl, BOCCTaHOBJIEHUS OOBEKTUBHOM
ucropun. bbula BBefeHa B oOpalleHue
HalMOHaJIbHas BajlOTa - MAaHAT, CO3JaHbI
HOBBIE JIJIS1 CTPaHbI OTPAC/IM IIPOM3BOJICTBA,
OTeYeCTBEHHAs AUIIJIOMAaTUYECKas IKOJIa 1
T.JI.

B nekabpe 1995 roma I'enepanbHas
Accambnies OOH mnpunsna Pesomonuio
O CTaTyce IIOCTOSIHHOTO HEUTPaINTeTa
Typkmenucrana. 9ot cTaryc,
IOBAAUATYyI0 TOJOBHIMHY KOTOPOTO CTpPaHa
otnpasgHoBana B 2015 ropmy, sBisieTCs
dyHIaMEeHTaIbHBIM KOHCTPYKTUBHBIM

2JIEMEHTOM  TYPKMEHCKOrO  BHeIIHe-
MOJIMTUYECKOTO Kypca.

B 2007 romy B pe3yJsbTaTe BCEHAPOI-
HOTO rOJIOCOBAaHMS [Ipe3npenTom
TypkmenucraHa 61 n36paH ['ypOaHrysibl
bepapimyxamenoB. B Xxone npe3nuieHTCKUX
BbIOOPOB B peBpasie 2007 rosia OH NONy4YaeT
6osee 89% rosocoB wusbuparenen. B
despane 2012 roga OH BHOBb C OOJIBIIUM
IIepeBeCcOM Iepeuns3brpaeTcsl Ha BbICIINN
roCygapCTBEHHBIN I1OCT.
MogepHu3sanus
MOJIMTHYECKOHM CHCTEMBI

M36upaembliii IIyTEM BCEOOIETO
IpsIMOro  rojocosaHus, Ilpesupent
TypkmeHucraHa ABJISIETCS
OJJHOBDEMEHHO TJIaBOM ToCyJapcTBa
n rnason IlpaBurenbctBa (Kabunera
MuHuctpos). BosriaBus rocynapcrso,
['yp6anryib bepariMmyxaMenoB
Jajl  VMMIyJbC TBEPAOMY Kypcy Ha
DBOJIIOLMIO  ITOJIMTUYECKON  CUCTEMBI.
C ob6paszoBaHnem B asrycre 2012
roga [IlapTum NOPOMBINIJIEHHUKOB U
IpeAnprYHUMATEsIEd,  IapJIaMeHTCKue
BbIOOPBI, cocTosiBIIKECs 15 nekabps 2013
rojia, CTajay MEePBbIMU IBYXIIAPTUNHBIMU
BbIOOpaMM B UCTOPUM CTpaHbl. IlapTus

%

Le Palais présidentiel,

a Achgabat.

Ipesudenmcruil
deopey 8 Awxabade.

IIPOMBILIJIEHHUKOB U NIPEIIIPUHUMATEIIEN
nosiyyuial4mecrsllapiaMenTe,cocTosieM
u3 125 uneHoBs, a Jlemokparuveckas [lapTus
TypkmeHucTaHa (napTust BaacTu) - 47 MecT.
B 2014 romy B cTpaHe ObIa y4ypexieHa
TPEThbs MOJMTHAYECKAsl MapTus - ArpapHas
naptus TypkMeHUCTaHa.

BHeuniHsiss moJIMTHKA: cTparTrerusa
nparmaTru3dMa H MHPOTBOPYECTBA

O6samast 60raTbIMU Ta30BBIMU PECYpPCAMU,
[IPEICTABIAIOIIMMY UHTEPEC [1J11 OCHOBHBIX
PErvMoOHaJbHBIX U MMPOBBIX  UTPOKOB,
TypkMeHUCTaH TBEPOO MNPULEPKUBAETCS
CBOEM MOJIUTHMKM HeuTpanurera. B cumy
9TOr0  Craryca, IIPOBOJUT  IIOJIUTUKY
CaMOCTOATEIbHOM 9KOHOMUYECKOM
JUIIJIOMATHUU.

Ha npoTspkeHMM NOoCHeIHUX HEeCKOJIbKUX
JleT Bo3pacTtaeT poJsb TypkMeHucTaHa
KaK CTpPaHbI-MUPOTBOPLA. Coueras
IUATIJIOMATUYECKYIO MYZIPOCTb u
nparmaTtusM, TypKMeHUCTaH oA AeP)KUBAET
KOHCTPYKTHUBHbIE OTHOILI€HM I KaK CO CBOUMU

OIVDKANIIMMU COCEISIMU - Y30EeKHCTaHOM,
Azepb6arimxanom, KazaxcrtaHom, MipaHom u
AdraHnucTaHOM, TaK U CTPaHAMU JIaJIbHETO
3apyOexbsl.

ABroputeTHyl0  posib  TypkMeHMcCTaHa
MIOJITBEPXKIAET €ro MHULIMATUBHAS
IeTEJIbHOCTh B Ka4eCTBE I1OJIHOIIPABHOTO
yneHa McnonnurenbsHoro Copera KOHECKO,
a TaKXke psfa TaKuX CIIELMaJIN3NPOBAHHBIX
opraHoB Opranuzaiuu OObegyuHEHHBIX
Hauun, kak WCOOJHUTENIbHBIA KOMMTET
[TporpamMmbl BepxoBHOro  KomMmccapa
OOH mno pgenam OexeHueB, Komuccus
OOH 10 ©5KOHOMMUYECKOMY Pa3BUTHUIO,
Coser Vnpasssaomux [Iporpammer OOH
[I0 HaceJIeHHbIM IyHKTaM, Komwuccus
OOH 1o HapopoHaceJIeHUI U Pa3BUTHIO,
VcnonuurenbHeil coBeT CTpPyKTyphl OOH
[I0 BOIIPOCaM TE€HNIEPHOIO PAaBEHCTBA
Y paclIMpeHus] IpaB U BO3MOKHOCTEW
keHuuH, Komuccus OOH 1o conpanbHOMY
passutuio, Komuccus OOH 1o nHayke u
TEXHUKE B LIeJISIX Pa3BUTHSL.
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Une culture originale

a culture turkméne a faconné au fil des
siecles son unité et sa singularité.

% Les Turkmeénes

Entre 'Amou-Daria et la mer Caspienne
Sur la steppe souffle le vent des Turkmenes.
C'est un bouton de rose, c’est la noire prunelle de mes yeux noirs,
La Montagne Noire, d'ou descend le Torrent des Turkmeénes !

Leur coeur s'exalte, quand ils partent, sur leurs chevaux.

Les montagnes deviennent des rubis, quand ils les regardent de cbté.
Les eaux charrient du miel, quand ils s"élancent, tel un fleuve en crue.
Quand il surgit, nul barrage ne peut le retenir,

Le Torrent des Turkmenes !

© PHOTOS : DR

MAGTYMGULY PYRAGY, « Poémes turkmenes » b

Le Jour de I'indépendance du Turkménistan.

Ipasonux /Jna nesasucumocmu
Typr.merucmana.
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e président
Gourbangouly
Berdymoukhamedov
sur un cheval Akhal
Téké. Race de cheval
trés ancienne et
exceptionnellement
robuste, I'Akhal Téké
est la fierté
du Turkménistan.

IIpesudenm
I'ypbaneynvl
Bepoviuyxamuedos
Ha Axarmexunue.
Axarmexuneu,
opesnetiwan
nopoda 1owade
OMAUNAULAACA
HesepoAMHOU
BbIHOCAUBOCMBIO,
20pdocmy
TyprmeHuu.

Fétes et dates importantes du Turkménistan

La vie turkmene est rythmée par un entrelacs de fétes
et dates mémorables qui reviennent chaque année dans
I'ensemble du pays.

+ 1¢" janvier : Nouvel an.

+ 27 janvier : Journée des Défenseurs de la Patrie.

+ 18 février : Journée des Travailleurs diplomatiques.

+ 19 février : Journée du Drapeau national.

+ 8 mars : Journée internationale des Femmes.

+ 20-21 mars : Féte nationale du Printemps.

+ Premier dimanche d’avril : Féte « une goutte d’eau, un grain
d’or ».

+ 7 avril : Journée mondiale de la Santé.

+ Dernier dimanche d‘avril : Féte du coursier turkmene.

+ 9 mai: Jour de la Victoire dans la Grande Guerre patriotique
de 1941-1945.

+ 18 mai : Journée de la Constitution du Turkménistan

et la poésie de Magtymguly Pyragy.

+ 25 mai : Journée de la ville d’Achgabat.

» Dernier dimanche de mai : Féte du Tapis turkmene.

+ 29 mai : Journée des Travailleurs des organismes des Affaires
intérieures.

+ 1% juin : Journée internationale de la protection de I'Enfance.
+ 5juin : Journée mondiale de la protection de I'Environnement.

+ Premier dimanche de juin : Journée des Travailleurs

de l'industrie textile.

+ 12 juin : Journée de la science.

+ 27 juin : Journée des Travailleurs de la culture et des arts.

+ Troisieme dimanche de juin : Féte de la récolte du blé ou Galla
Bayram.

+ 21juillet : Journée des Travailleurs de la santé publique

et I'industrie médicale.

+ 11200t : Journée des gardes-frontieres.

+ Deuxieme dimanche d’ao(t : Féte du melon turkmeéne.

+ 1°septembre : Journée du Savoir et de la jeunesse étudiante.
+ Deuxieme samedi de septembre : Journée des Travailleurs
de l'industrie énergétique

+1°" octobre : Journée mondiale des Personnes dgées.

+ 6 octobre : Journée de la Mémoire.

+ 9 octobre : Journée des Forces navales.

+ 27-28 octobre : Journées de I'Indépendance du Turkménistan.
+ Premier samedi de novembre : Journée de la Santé.

+ Dernier dimanche de novembre : Féte de la Récolte.

+ 3 décembre : Journée des Travailleurs du chemin de fer.

+ Premier dimanche de décembre : Féte du bon voisinage.

+ 12 décembre : Journée de la Neutralité.

+ 14 décembre : Journée des Travailleurs de l'industrie gaziére
et pétroliere et de la géologie.
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Enfants turkmenes.

Typruenckue demu.

Quelques mots de la culture turkméne

» Akhal Tékeé : la race de chevaux la plus
ancienne. Ce coursier tres rapide est le symbole
du pays et il figure au cceur des Armoiries d'Etat
du Turkménistan.

+ Art du tapis : art venu des temps
immémoriaux, les tapis turkmeénes sont

connus du monde entier. Tissés de fibres
mélangées de laine, de coton et de soie, avec
une prédominance de tons rouges, ils sont le
symbole de la culture nationale. Chaque tribu
avait un motif spécifique (gyol) portant son
nom. De nos jours, les motifs des tapis des

cing régions du Turkménistan sont représentés
sur le drapeau national.

le Bakhchi : chant traditionnel, accompagné a
la doutar, instrument de musique a deux cordes
pincées.

+ Dastan : poeémes héroiques ou romantiques
qui ont joué un role fondamental dans la
transmission de l'histoire et de la culture
turkmenes.

+ « Le Livre du grand-pére Korkut » : poeme
épique du VIII® siecle, largement répandu parmi
les Turkmenes Oughouzes. En 1999, il a regu le
prix littéraire de 'Unesco pour les 1 300 ans de
sa composition.

+ Karakoum : le désert qui occupe une grande
partie du territoire du Turkménistan. Le nom
signifie « les sables noirs ». Cest la qu'ont été
découverts, a la fin du XXe siecle, les vestiges
de Margouch (la Margiane des anciens textes
grecs et romains), un ancien Etat antique

que l'on estime étre le cinquiéme centre de
civilisation mondiale.

+ Mejlis (ou Majlis) : le Parlement turkmene.

+ Magtymguly Pyragy : grand poete et penseur
turkmene du XVIII® siecle. LOrganisation
internationale pour la Culture turcique
(TURKSOY) a proclamé 2014 « Année
Magtymguly » en 'honneur de cet illustre
représentant du peuple turkmene et la culture
orientale.

+ Velayat : province. Le Turkménistan compte
cinqg divisions administratives en plus de la
capitale. Il s’agit de : velayat d’Akhal (le centre
administratif : Annaou), velayat de Balkan
(Balkanabat), velayat de Dashoguz (Dashoguz),
velayat de Lebap (Turkmenabat) et velayat de
Mary (Mary).
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Kyavmypa

CaMOOBITHas1 KyJIbTypa

YPKMEHCKasl KyJbTypa C(POPMUPOBAJA HA MPOTSDKEHUU
BEKOB CBOIO 11€JIOCTHOCTb 1 CBOEOOpa3Me.

Z%  Cheval Akhal Téké

HecKoJIbKO CJIOB O TYPKMEHCKOH KyJIbTYype

o AXasiTeKHHeIl: camas IPEBHA 11opoja gomaaen. CTpeMUTEIbHBIM CKaKyH - CUMBOJI COBPEMEHHOTO
Typxkmenucrana. O6pa3 axaJTeKuHIa 3arnedatsiéH Ha [ocynapcTBeHHOM repbe TypKMeHnCTaHa.

¢ FcKyccTBO KOBPOEJIHS: CYLIECTBYIOIIEE C He3alaMsITHBIX BDEMEH MCKYCCTBO CIeasIo
TYPKMEHCKME KOBPbI M3BECTHBIMU BO BCEM MUpe. COTKaHHbIE M3 CMEIIaHHBIX BOJIOKOH IEPCTH,
XJIOMKa ¥ MEJKa C Tpeo6sialaHeM KPACHBIX TOHOB, OHU SIBJISIIOTCSI CHMBOJIOM HallOHAJIbHOM
KYJIBTYPBbL. Y K&XII0T0 MJIeMEHH OblJl CBOM OCOOEHHBIH y30p (T€JIb), HOCSIIM MMS TJIeMeHu. B Hamu
IHY KOBPOBbIE Y30PBI [IITU PErMoHOB TypKMeHMCTaHa U306pakeHsl Ha ['ocynapcTBeHHOM (iare.

¢ baxmu: TPAOVIIMOHHOE INE€HUE T10[] aKKOMITAHEMEHT AyTapa - HLHHKOBbII;'I MYSBIKaJIbeIﬁ

VHCTPYMEHT C IBYMSI CTPYHaMU.

o JlecTaH: repordecKasi UM pOMaHTUYECKasl T09MA, a TAKKE SMMYECKHE CKa3aHUsl, ChIrPaBIINe
(pyHImaMeHTaNbHYIO pOJib B Ilepeade TYPKMEHCKON UCTOPUH U KyJIbTYPBIL.

¢ «Kaura moero aeaa Kopkyza»: 1POKO paCIpOCTPAHEHHBIN CPEIX TYPKMEH-OTy30B repOUYECKUMI
snoc, HarmmcaHHbId B VIII Beke. 1999 rop 6611 06bsaBeH FOHECKO lN'omom «KHuru moero genma
Kopkyna» o ciydaro 1300-01 rogoBIIMHEL €€ CO3aHN4.

Axarmexuney,.

o Kapakymbl: Ha3BaHU€ [TyCTbIHNY, 3aHUMAIOLIEN OCHOBHYIO 4aCTb TeppuTopun TypKMEHUCTaHa,
NEPEBOAUTCS KaK «4E€PHBIE ITeCKU». B KoHIe XX BeKa 371eCh ObL/IM OOHAPY>KEHBI CJIE€[Ibl IPEBHETO
rocyzapcrsa — Mapryu (B rpe4eCKuX 1 PUMCKUAX MCTOPUYECKUX TOKYMEHTax — Mapruasa),

MIPU3HAHHOM IIATHIM LEHTPOM MHPOBOY LIUBUJIN3ALMU.

¢ Mepykamuc: [TapnameHT.

¢ MaxTymkysin @paru: BesIMKuil TYPKMEHCKUH 03T U MBICTIUTE b, MeXIyHapoHasi OpraHu3aIys
TIOPKCKOH KyJsibTypbl (TKOPKCOW) npoBoaryacuina 2014 ron 'onom MaxTyMKyJu B CBSI3U C
290-71eTHEM BBIJAIOLIETOCS MBICTIMTENISA 1 TI09Ta-KJIACCHKa TYPKMEHCKOrO Hapona 1 Boctoka

Maxrtymkysu @paru.

¢ BesasaT: o6s1acTb, pernoH TypkmeHucTaHa. CTpaHa HACYUTBIBAET ISITh aIMUHACTPATUBHO-
TE€PPUTOPHUAJIbHBIX €IMHNL], IOMUMO CTOJIMLIbL: AXaJICKUI1 BEIasT (AIMUHUCTPATUBHBIN LIEHTP:
AnHay), bankanckuii Benast (basikana6ar), lamorysckuii Besasrt (Jauorys), Jlebarnickuii Beasit
(Typkmenabar), Mapsiiickuii Besasit (Mapei).

+ 233
% IIpasaHHYHBIE H TAMATHBIE JaThl
B TypkmeHHcTaHe

B puTM TYpKMEHCKOI >KU3HU BIIJIETE€HBI IIPA3AHUYHbIE
Y MIaMSITHBIE JIAThl, KOTOPbIE €XXETr0lHO OTMEYAIOTCS Ha
00IEeHAIMOHAILHOM YPOBHE:

+ 1 aneapsa: Hoéwiti 200

o 27 aneapa: Jeuwv sawgumnuros Omeuecmea

+ 18 pespanrsa: Jlenv ouniomamuyeckux pabomnuKos

+ 19 gpespara: Jlenv I'ocydapcmeennozo paaza

« 20-21 mapma: HayuoHarvHulll npasoHur éecHol

» Meocdynapo onwiil scenckull dens: 8 mapma

+ [lepsoe ockpecenve anpeas: [Tpazonurx «Kanas oodvt -
Kpynuya 3010 ma»

* 7 anpeas: BceumupHuiii deHv 300p06va

+ [Tocaednee sockpecenve anpeas: [lpasonuk
MYPKMEHCKO20 CKAKYHA

+ 9 maa: Jlens I[Tobedv. 8 Beaurxoti Omeuecmesennoll 801iHe
1941-1945 20006

o 18 mas: Jlenv Koncmumyyuu Typruerucmana u nossuu
Maxmymryiu @pazu

* 25 maa: Jlenwv 2opoda Awxabaa

+ [Tocaiednee sockpecenve uaa: ITpasonux myprmeHcko2o
Koepa

* 29 mas: [lenv pabomuuKos op2anos eHympeHHux oes

+ 1 wrona: Meacdyrapoonwiti demns 3aujumaut demeti

* 5 uona: Bceuuprulil 0ens 0xpanst okpyscaiowjeti cpeon
« [lepsoe 6ockpecenve uwona: [Jeny pabomuukos
MEeKCMUALHOU NPOMBLULIE HHOCTIU

o 12 wona: Jlens nayxu

* 27 wona: Jlenv pabomruKos Kyavmypsl U UCKYCCMEA

+ Tpemve 60ckpecenve uona: Iaria 6atipans

o 21 utona: Jlenv pabomnuros 30pasooxparneHus u
MeQUUYUNHCKOU NPOMBLIULE HHOCTU

+ 11 aszycma: /leHb no2panuiHuxos

+ Bmopoe sockpecenve aszycma: I1pasonux myprumeHcKol
ObiHU

* 1 cenmabpa: Jlenv suanutl u cmydernueckot MOo00ExU
* Bmopaa cy6boma cenmsabpa: JJlens padomuurxos
SHep2emuyecKol NPOMbIULE HHOCIU

* 1 oxmabpa: Meacdyrnapoonuiii dervb nodCULbLX N100€ ]

* 6 okmaopa: Jlenv nauamu

+ 9 okmaodpa: Jlenv Boenno-Mopcrux Cun

* 27-28 oxmabpa: [Jenv nesasucumocmu TyprueHucmana
« [Tepsas cyoboma noabpsa: Jenwv 300poeva

« [Tocaiednee sockpecenve Hoadpa: [Ipasonux yposcas

+ 3 dexabpa: Jlenv pabomruxos ompacau
HeeNe3H000POACHO20 MPAHCNOPMA

« [lepsoe socipecenve derxadbpa: [Ipa3onux
dobpococedcmea

+ 12 dexabps: Jlenv velimparumema

+ 14 dexabps: /lenv pabomuuros Hegmezasoeoti
NPOMBIULE HHOCTNU U 2010 2UL
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Lors de l'inauguration du gazoduc TAPI
(Turkménistan-Afghanistan-Pakistan-Inde) :

le président du Turkménistan Gourbangouly
Berdymoukhamedov, le président afghan Ashraf
Ghani, le Premier ministre pakistanais Nawaz Sharif
et le vice-président indien Hamid Ansari.

Bo epe.us unozypayuu easonposoda TAIIH,
npesudenm Typruenucmana I'ypoanayivl
Bepovi.uyxamuedos, npesudenm Apearucmarna
Awpagp I'anu, npeuvep-uunucmp Iaxucmana
Haeas llapug u suye-npesudenm Huouu
Myxammad Xamud Ancapu.

UNE DECENNIE DE CROISSANCE ECONOMIQUE EXCEPTIONNELLE
HECATUIIETUE NCKITIOYUTEJIBHOI'O DKOHOMMWYECKOI'O POCTA

== Taux de croissance du PIB (en %) 14,6%
Temrbl pocta BBIT (B %)

13%

109% 1%

1%
Y 9,1%
- PIB par habitant (en dollars US courants)
BBIT na mymy Hacenenus (B fosnapax CIIA) .
2009 2010

004 2005 2006

%% Le Turkménistan
valorise son coton
au sein de son
industrie textile.

TyprumeHnucmar
npudaém 601vuLy10
3HAYUMOCD

cs0ell X 10NK0801
NPOMBIULIE HHOCNU
yepes npoussoocmaso
O0ICUHCOBO T MKAHUL.

— 10000

SOURCE : BANQUE MONDIALE, 2014 / © LAGRAPHIQUE

2014

20M 2012 2013

ys peuplé de plus de 6 millions

d’habitants, le Turkménistan affiche

depuis le début des années 2000 un
taux de croissance moyen de 12,7% par an, le
plus soutenu au monde sur la décennie. Avec
un PIB par habitant passé de 5.846 dollars US
en 2002 a plus de 18.596 dollars US en 2013, le
Turkménistan fait aujourd’hui partie des pays a
revenu moyen élevé.

Cette croissance s'est accompagnée d'une
transformation structurelle de I'économie
turkmene : diminution de moitié (de 1,7) de
Iimportance de l'agriculture (8,5% du PIB) ;
apparition dun secteur de la construction
dynamique (17% du PIB en 2013, contre 6,4%
en 2007), ouvert a l'entrepreneuriat (hausse de
14% du nombre demployés du secteur privé
en 2010/2011), renforcement continu du poids
des hydrocarbures (35% du PIB, 80% de la
production industrielle, 90% des exportations
et 85% des recettes budgétaires, en 20130).
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Une économie structurée autour
de I'exploitation des ressources naturelles

Sur ce territoire de 491.200 km? couvert a 80%
par le désert du Karakoum, le Turkménistan
maintient au sein du bassin de I'’Amou-
Daria une agriculture intensive, qui occupe
encore 48% de la main-d'ceuvre du pays®. Ses
productions principales sont le coton (dune
valeur de 300 millions de dollars en 2012,
selon la FAO), largement exporté, et le blé,
réservé a la consommation intérieure. Le pays
valorise également le coton au sein de son
industrie textile, produisant du denim vendu
essentiellement sur le marché turc ainsi que
des tapis, dont chaque région décline les motifs
et qui symbolisent la richesse du patrimoine
culturel turkmene.

La principale ressource sur laquelle repose
le potentiel économique du Turkménistan
est le gaz naturel, dont les réserves prouvées
- 17.500 milliards de m® a fin 2014, soit 9,3%

du total mondial® - placent le pays au 4° rang
derriere Llran, la Russie et le Qatar. Le gisement
géant de Galkynysh, considéré comme le
deuxiéme plus important au monde (de 4.000
a 26.000 milliards de m?® de réserves, selon les
sources®), en est le symbole.

Tout en autorisant l'acces des opérateurs
étrangers a ses réserves off-shore (Petronas,
Dragon Oil, Buried Hill, Maersk Oil, Wintershall,
RWE, Itera®), le Turkménistan a largement
restreint les accords de partage de production
pour son riche domaine on-shore, sappuyant
sur son expérience pétroliere (600 millions de
barils de réserves prouvées®).

La compagnie nationale Turkmengaz est ainsi
parvenue en dix ans a augmenter de 10% sa
production gaziere, a 54,2 milliards de m? en
2014. Selon I'Agence internationale de l'énergie
(AIE), la production gaziere nationale devrait
s'établir aux alentours de 100 milliards de m? par
an a I'horizon de 2020.

£% La compagnie nationale
Turkmengaz est
parvenue a augmenter
de 30% sa production
gaziére en dix ans.

Hayuonarvras
KOMNAHUA
«Typruenzas»
cymena yeeiudums
dobwiwy easa na 30%
3a 10 zem.

UN FOURNISSEUR GAZIER INCONTOURNABLE EN EURASIE
KJIFOUEBOW ITOCTABIIVIK I'A3A B EBPA3UU

Production et exportation
turkménes de gaz (2007-2014)

[Tpoun3BOJCTBO 1 3KCIIOPT
TypKMEHCKOro rasa (2007-2014)

Productiodn -
lliardsde ™
?ln’urr?q'l B erx.nmmpn
Jlo6pI1e

Un enjeu économique majeur : la valorisation
des ressources gaziéres

Géographiquement enclavé, le Turkménistan est
parvenu en 'espace d'une décennie a sortir de la
dépendance au marché gazier russe. Il a valorisé
ses hydrocarbures a la faveur de I'émergence
d'une industrie pétrochimique, prochainement
complétée d'unités locales de transformation du
gaz en combustible liquide, et de la construction
d'infrastructures de transit pour son gaz.

A Test, la construction dun gazoduc de
1.800 kilometres reliant le champ de Bagtyyarlik
a la province chinoise du Xinjiang, démarrée en
2007, a été achevée des 2010. Louvrage, construit
en partenariat avec la compagnie chinoise CNPC,
a fait du Turkménistan un fournisseur privilégié
de Pékin avec 55 milliards de m® de capacités
d'exportation, dont 30 milliards effectivement
fournis aujourd’hui.

Des décembre 2015, le Turkménistan a poursuivi
cette stratégie avec le lancement des travaux
du TAPI (Turkménistan-Afghanistan-Pakistan-
Inde), futur gazoduc destiné a approvisionner
I'Asie du Sud. Laccord de I'ensemble des Etats de
transit et 'enjeu économique du projet devraient
permettre de dépasser les obstacles sécuritaires

Pays destinataires des exportations gazieres (2014)
_ 70 DKCIOpPT rasa 1o cTpaHaM HazHaueHus (2014)

IRAN CHINE

60 15,7% 61,2%
6,55 milliards 25,5 milliards
dem? dem?

RUSSIE

21,6 %

9 milliards 41,6 milliards de m?

de m’ exportés par gazoduc en 2014

avec une mise en service prévue pour 2019.
L'abondance du gaz turkmene se tient également
a disposition des marchés européens via I'lran,
son second marché, avec lequel le Turkménistan
a étendu ses capacités de transport, ou a travers
Iincertain projet transcaspien qui semble
revenir sur la table apres linauguration du
gazoduc turkmene Est-Ouest fin 2015.

La diversification économique passe
par la modernisation des infrastructures

Depuis son élection en 2007, le président
Gourbangouly Berdymoukhamedov a intensifié
la politique de grands travaux publics et relancé
une dynamique de développement. LEtat a
engagé dimportants efforts dans la création
d’équipements de transport et d'infrastructures
de communication, notamment dans le domaine
aérospatial (aviation civile et satellite).

Apres la mise en exploitation fin 2014 dun
nouvel axe ferroviaire Nord-Sud pour le fret
reliant le Kazakhstan, le Turkménistan et I'lran,
la construction d'une ligne a grande vitesse entre
Avaza et Achgabat (600 km) est en discussion.
La circulation des biens a été progressivement
facilitée et I'investissement étranger, encouragé.

SOURCE :BP STATISTICAL REVIEW 2015 / © LAGRAPHIQUE
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UN EQUILIBRE COMMERCIAL REPOSANT SUR
DES PARTENARIATS NOUES AU PLUS HAUT NIVEAU

TOPLOBBIN BAJIAHC IMAPTHEPCKVMX OTHOILLIEHW
YCTAHOBJIEHHbBIX HA CAMOM BbICOKOM YPOBHE

Part des pays partenaires dans la balance commerciale turkméne (en %)
YyacTue cTpaH-TIapTHEPOB B TYPKMEHCKOM TOProBOM 6asiaHce (B %)

Chine

Aujourdhui, le Turkménistan entretient

d'intenses liens commerciaux avec la Turquie
ainsi quavec la Chine, devenue son premier
partenaire économique. Il renforce ses
partenariats avec les entreprises asiatiques
(japonaises,  coréennes), particulierement
impliquées dans l'aval pétrolier.

Le gouvernement s'attache également a
développer les provinces, en particulier les cotes
de la mer Caspienne. La ville de Turkmenbashi
devient un centre industriel lié aux
hydrocarbures et au commerce transcaspien,
tandis que la station balnéaire d’Avaza s’affiche
comme le site pilote dun secteur touristique
en devenir. Un projet de ville nouvelle, en lieu
et place du centre administratif de la province
historique d’Akhal, est a I'étude.

Banopusayus

Le Turkménistan Hegmeaaso6020
valorise ses nomeHxyuala
hydrocarbures a la Typruenucmara 8
faveur de I'émergence NOAb3Y Paseumua
d’une industrie Hegmexumuuieckou
pétrochimique. NPOMBLULILE HHO CTNU.

&
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Turquie
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Russie
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4,6%

2,3%

2,2%

1,6%

6,1%

13,6%

M,1%

SOURCE : COMMISSION EUROPEENNE/FMI / © LAGRAPHIQUE

*Estimation de la Direction générale du Trésor, mai 2015
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Turkmenbashi, sur les bords de la mer Caspienne,
est un important nceud de transports. Doté

d’un aéroport et d'un port de commerce, il est

le point le départ des ferries vers Bakou, en
Azerbaidjan, et le terminus du réseau ferroviaire
transcaspien desservant Samarkand et Boukhara
(en Ouzbékistan), Merv et Achgabat.

La ville compte également la présence de I'un
des complexes pétroliers les plus importants
d'Asie centrale, la raffinerie de Turkmenbashi.

Un port pétrolier et un complexe industriel
pétrochimique y sont en cours de construction,
dans le cadre de la valorisation des hydrocarbures
sur le sol national.

T'opood Typruenbawu, pacnoaomice i

Ha bepezy Kacnuticko2o MOpA, A6AEMCA
BANCHBLU MPAHCNOPMHBLU Y310M. Baazodapa
HAAUYUI0 A3PONOPMA U MOoP2068020 Nopmd,
amom 20po0 A6AAeMCA OMNPABHOU MO YKOU
0 napounozo coobuenus c baxy, e
Asepbaiidxcare, u KOHeuHOU cmanyuet
MPAHCKACNUTICKOU Hcene3H0J0POICHOU
cemu, npoxodaweil uepes Caunapramno u
Byxapy e Ysbexucmane, a marxice Meps u
Awixabad. B 2opode makaice pacnonogicer
00UH U3 6aNCHETUWUX HEPMAHBIX KOMNAEKCOB
Henmpanrvrot Asuu - Typrue HOaQuUHCKUL
HII3. B pamkax npo2pammvt 64110 pUSAUUU
HAYUOHAALHO20 Y21e6000P00H020
nomeHYyuaIa npoooaNaemecs
CMPOUMEAbCIMB0 HePMAH020 Nnopma u
HepmexumMuuecrKozo npomMbluLIe HHO20
KOMNAEKCA.

Enfin, le président Berdymoukhamedov s'est
attaché a faire progresser le systeme de santé,
avec la construction d’hopitaux régionaux, par
exemple. L'éducation a connu des avancées.
Si les observateurs soulignent les besoins en
formation de techniciens et d’ingénieurs, 89%
des enfants étaient inscrits a I'école primaire en
2014 et 85% dans le secondaire®, au sein d'un
systeme public gratuit.

Peu impacté par la crise financiére mondiale
en raison de la faible intégration de son
économie dans les réseaux internationaux, le
Turkménistan l'est beaucoup plus par la chute
des cours des hydrocarbures depuis 2014-2015.
Pour autant, les autorités n'ont pas infléchi leur
volonté d'industrialisation. A l'occasion de son
discours du 11 septembre 2015 devant le Conseil
des anciens, le président Berdymoukhamedov
a appelé de ses veeux le développement
des secteurs pharmaceutique, électronique
et agroalimentaire. Il a aussi évoqué des
problématiques nouvelles pour le pays, telles que
la protection de I'environnement, le changement
climatique et la lutte contre la désertification.

(1) Banque mondiale, note de juillet 2014 “Diversifying the Turkmen
Economy” et http://databank.worldbank.org

(2) “BP Statistical Review”, 2015

(3) “The World Fact Book 2015", US Central Intelligence Agency

(4) Rapport du Sénat francais, 20 mai 2015
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(Kazakhstan) Central Asia-Center (CAC) Pipeline System,
vers la Russie via ['Ouzbékistan
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OIL & GAZ ET INFRASTRUCTURES DU TURKMENISTAN
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Troncon domestique du Turkménistan-
Afghanistan-Pakistan-Inde (Tapi) (2015)
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SOURCES : LAROUSSE - CRUDE ACCOUNTABILITY 2011 - US ENERGY INFORMATION
ADMINISTRATION (EIA) - REVUE POLITIQUE FRANCE-TURKMENISTAN / © LAGRAPHIQUE




Chiffres clés

+ Données géographiques

Superficie: ......... ... ... 491.200 km?
Capitale: ............... ... ... ... .. Achgabat, environ 1 million d’habitants
Principalesvilles: ............ ... ... Turkmenabat

Dashoguz

Mary
Pays frontaliers: .................. ... Afghanistan, Iran, Kazakhstan, Ouzbékistan
Frontiére la plus étendue: .. ... .. ... 1.793 kilometres avec 'Ouzbékistan ;

1.768 kilometres de cotes sur la mer Caspienne
Densité (habitants aukm?): .. ... . .. 11,3 (2014)

« Données démographiques et sociales

Population: ........ ... .. ... ... .. ... turkmene (85%), ouzbek (5%), russe (4%)

Religions: ... .. ... ... ... ... ... ... islam sunnite (90 %), orthodoxie

Croissance démographique: ... ... . .. 1,3 % (moyenne 2010-2015)

Taux de fécondité: ... ... ... ... ... . .. 2,3 (moyenne 2010-2015)

Espérancedevie: ........... ... ... . .. 66 ans (hommes), 72 ans (femmes) en 2013

Langue officielle: ............. ... ... turkmene (le russe reste d'un usage courant,
y compris par 'administration)

Féte nationale: ....... ... ... ... . . . 27 octobre (Féte de I'Indépendance)

Dépensesdesanté: ......... ... ... . .. 2,4% du PIB (2013)

Dépenses d’éducation: ...... ... ... . .. 4,4% du PIB (2013)

Indice de développement humain : . .. 103¢sur 187 (2013) (Pnud)

Taux d’alphabétisation: ... ... ... . .. 99,9%

Urbanisation: ............. ... ... . . .. 49,4%

Utilisateurs d’'Internet: ... ... ... ... 12,2% (2014) ; 9,6% (2013) ; 7,2% (2012)

36

2% Le Turkménistan affiche

depuis le début des
années 2000 un taux
de croissance moyen
de 10% par an.

C navana 2000-x
20008 Typruenucman
umeem cpeorull
noKasameb
IKOHOMUYLECKO20
pocma Ha ypoeue

10% 8 200.

+ Données économiques

PIB: ... .. .. 121 milliards dollars US courants (2014)
(PPA parité du pouvoir d’achat)
RNB par habitant (méthode Atlas): ... 8.020 dollars US courants (2014)
Taux de croissance duPIB : ... ... . .. 10,4% (estim. 2014) ; 10,2% (2013) ; 11,1% (2012)

Taux d'inflation: ... ... ... ... .. . . .. 5,5% (estim. du FMI pour 2015)
6% (estim. de la Banque mondiale pour 2014) ;
5,8% (2013) ; 8.3% (2012)

Taux de chomage: ... ... ... ... ... 11 % (estim. 2014)
Dette publique: ...... ... ... ... .. ... 15,8 % du PIB (estim. 2014) ; 20,6% (2013) (FMI)
Balance courante: ... ... ... ... ... .. .. déficit de 0,3% en 2015

et de 1,9% en 2014 (estim. FMI)
Fonds de réserves de change: ... . . .. de 32 a 36 milliards de dollars US (2013) (FMI)
Ratio total des crédits sur PIB: .. . .. 17 % (estim. 2014) (FMI)
Répartition du PIB par secteur: ... ... Agriculture : 13,2% ; Industrie : 49,3% ;

Services : 37,4 (estim. 2014)

Réserves prouvéesde gaz: ... ... .. ... 17.500 milliards de m? (2014)
(BP Statistical Review)
Productiondegaz: ........... ... ... 76,2 milliards de m? (2014)
71,9 milliards de m? (2015)
Réserves prouvées de pétrole: ... . .. 600.000 barils (2014), soit moins de 0,05%
du total mondial (BP Statistical Review)
Production de pétrole: ... ... ... ... . .. 239.000 barils/jour ; 11,6 millions tonnes (2014)
(BP Statistical Review)
Terresarables: ................... ... 4% du territoire (2012) (FAO)

Investissements directs étrangers : .. 2,9 milliards de dollars par an depuis 2009,
3,1 milliards de dollars en 2015

Commerce avec la France : 173,9 millions de dollars en 2015,
soit 0,7% des échanges totaux du Turkménistan
Dont 172,5 millions de dollars d'importations

Monnaie: . ......................... ... le manat turkmene (TMT)
Taux de change au 07/01/2016: . . .. .. 1euro : 3,79 manats ; 1 dollar (USD) : 3,51 manats
Année fiscale (Budget de I'Etat) : . ... .. 1¢r janvier-31 décembre

Sauf indications contraires, toutes les données sont issues des publications de la Banque mondiale :
(“Diversifying the Turkmen Economy”, juillet 2014, et http://databankworldbank.org).
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DKOHOMUI KA

TpaHa C HaceJjieHUeM 6oJiee 6 MUJIJIMOHOB JKUTEJNe,
Typkmenucran nokaspiBaeT ¢ Havana 2000-x romos
CpeIHUI I[I0KasaTejb 3KOHOMMUYECKOIO pocCTa B
cpenHeM Ha ypoBHE 127% B rof, 4TO SIBJISIETCSI CAMBIM
yCTOMYMBLIM I10Ka3aTejeM B MUpe 3a gecaruierue. [Ipu pocre
BBIT Ha pymy HacesneHus ¢ 5846 nosnnapos CIIA no napurety
nokynatesnibckol crnocoonoctu (II1C) B 2002 romy no 6Gosee
18596 pomnnapos CIIA B 2013 romy, TypKMEHUCTaH BXOIUT
CEroHs B KaTErOPUIO CTPAH CO CPELHUM YPOBHEM JJOXO[0B.

OTOT POCT COMPOBOXKIAJICSA CTPYKTYPHLIMU
Ipeobpa3oBaHUSIMU TYPKMEHCKOU
SKOHOMUKHU: COKpaueHue B 17 pasa
0NN ceJibCcKoro xoasiictBa (8,5% BBII);
NOSIBJIEHME [VMHAMUYHO Pa3BUBAIOLIETOCS
crpoutesnbHOro  cexkropa  (17%  BBII
B 2013 romy mno cpaBHeHuw ¢ 6,4% B
2007 romy), OTKPBITOrO [HJi YaCTHOTO
NpeJIpUHUMATENbCTBA (YBEJIMYEHME HA
14% 4ucna pabOTHUKOB YaCTHOTO CEKTOPaA B
2010—-2011rr.); npopospKarLeecs: yCUJIeHue
HedrerazoBoro cexkropa (35% BBII, 80%
[IPOMBIIIJIEHHOTO  NpPou3BOACTBa, 90%
9KCIIOPTa U 85% OIOIKETHBIX MOCTYIJIEHU
B 2013 rozmy®).

CTpyKTypa 59KOHOMHKH Ha OCHOBE
9KCIJTyaTalluH IIPUPOAHBIX PECYPCOB

Ha Tepputopuun B 4912 Tbic. KM? Ha
80%  mokpeiTOM  mycThiHeNn — Kapakym,
TypkmeHucTaH MIPOJIOJIKAET BECTU
VHTEHCHBHOE CEJIbCKOE X031 CTBO,
COCpEOTOYEHHOE B  0OacceiiHe  PeKu
AMyJniapbs 1 3aHUMaloLIEro 10 48% paboyen
cunbl  ctpanbl). OCHOBHBIMU  BUJAMU
CEJIbCKOXO351CTBEHHON MIPOAYKIAU
SBJISIIOTCSL  XJIONOK  (OLlIEHMBAaeMblii B
300 munmoHoB posapos CIHA B 2012
rogy, no paHHeiM OAO) ¢ BbICOKOH
IOJIEM JKCIOPTA, a Takxke IIIEHUIQ,
npeaHa3HauyeHHas 1S BHYTPEHHETO
norpebsieHnsi. CTpaHa TaKKe HCIOJIb3YET
XJIOTIOK B TE€KCTUJIbHOW MPOMBIIIJIEHHOCTH
IlJIs1 TIPOM3BOJICTBA NEHUMA, IIPOLABAEMOTO,
B OCHOBHOM, Ha TYypE€UKOM PBbIHKE, a
TaKkKe [JIsI W3rOTOBJIEHUSI KOBPOB C
TPaJULOHHBIMY OPHAMEHTAMU PA3JIMYHBIX
objylacTeil CTpaHbl, CUMBOJIU3UPYIOIUMU
060raTCTBO  TYPKMEHCKOTO  KYyJIbTYPHOTO
Hacjenusl.

&=

Le Turkménistan détient
les quatriemes réserves
prouvées de gaz de la
planéte.

Typrumernucman
sanuuaem 4-e 6 uupe
Mecmo no 3anacau
npupoorozo 2asa.

OCHOBHBIM  peCypcoM, Ha  KOTOPOM
6a3MpyeTcsiT SKOHOMMYECKUI IOTEHLMA
TypkMeHUCTaHa, SBJISETCS NPUPOIHBIN
ra3, C OOBEMOM J[IOKa3aHHBIX 3aIacoB
B 17 500 mupn. m® Ha koHen 2014 ropa,
4yTOo cocraBiger 9,3% OT BCEX MUPOBBIX
3arnacoB® M CTaBUT CTPaHy Ha 4° MeCTO
nocse Mpana, Poccun 1 Karapa. 'mranrckoe
ra3oBo€ MECTOPOXAEHUE «[aJIKbIHBIIIY,
CYMTaIOLeecss  BTOPbIM  KPYIHEHIINM
MECTOPOXIEHNEM B Mupe (C 3amnacamu
oT 4 000 mo 26 000 mipa. m® MO OLlEHKE
pasyiMyHBIX ~ MCTOYHUKOBY),  sBisieTcs
CHMBOJIOM 3TOr0 60raTcTBa.

Pazpemus TOCTYTI MHOCTPAHHBIX
OIIEPATOPOB K CBOUM O(P(PIIOPHBIM 3ariacam
(Petronas,Dragon Oil, Buried Hill, Maersk Oil,
Wintershall, RWE, Itera®), TypkmeHucran
CyLleCTBEHHO orpaHunuun penctsue CPII
npu  pa3paboTke CBOUX  Oorareimunx
MECTOPOXKIEHNN Ha Cylle, ONUpPasCh Ha
CBOI OmbIT B HedTemoObIBaloIIel! OTpaciu
(600 m7H. bappeie JoKa3aHHBIX 3a11acoB®).

TakuM 06pa3oM, Hal[MOHAJIbHASI KOMITAHUS
«TypKkMeHra3» cymesia yBeJUYUTb [100bIYY
raza Ha 30% 3a 10 seT, JOCTUTHYB 00BEMA
B 54,2 mipa. M3 B 2014 r. [lo pmaHHBIM
MeXnyHapomHOro DHEPreTUYECKOro
areHTcTBa (MDA), mpou3BOACTBO rasa B
crpane K 2020 rony IOJKHO JOCTUYb OKOJIO
100 mapa. m? B rog,.

KiroueBas 3aaya DKOHOMHKH.
BaJIOpH3allHs ra30BbIX PECYPCOB

Haxopsicb B reorpauyeckoM aHKJIABE,
TypkMeHHUCTaHy  yJajJoChb B  TEYEHUE
IeCATUIETUSI N30aBUTbCS OT 3aBUCHMOCTH
OT  POCCHIMCKOTO  Tra3oBOrO  pbIHKA.
CrpaHa cMmoOrjsa 3HAQYUTEJIBHO Pa3BUTh
CBOY YIJ1€BOJIOPOIHBIN MOTEHLIAAI
6s1arofapsl MOSIBJIEHUI0 HEPTEXUMUYECKON
IIPOMBIIJIEHHOCTH, KOTOpPasi BCKOpe OyneT
IIOIIOJIHEHA CTPOUTEJILCTBOM KOMILJIEKCOB
[0 nepepadboTKe raza B >KUAKOE TOIIMBO,
a TaKKe€ CTPOUTEJIbCTBOM UHPPACTPYKTYP
1711 TPQH3WTA rasa.

Ha Bocroke crtpansl B 2010 romy ObLIO
3aBEPILIEHO CTPOUTEJILCTBO Ta30IIPOBOJA,
Hayaroro B 2007 romy, gimuHon 1 800 Km,
CBSI3aBLIETO MECTOPOXKIEHUE barrblisipiiblK
C KuTauckon mnpoBuHUuer CHUHBL3SH.
Tpy601poBoJ, TOCTPOEHHDI BIIAPTHEPCTBE
¢ kutamckoy kKommaHuen CNPC, cuenan
Typkmenucrax [IPUBUJIETUPOBAHHBIM
rnocrasluKoM [lekrnHa. MomHOCTL ITpOEKTa
cocraBisieT 55 Mapa. M3, ipu aTom 30 MIIpy,
M? IIOCTABJISIIOTCS Y>KE€ CErOIHSI.

Haunnasc nexa6bps2015rona TypkmeHucTaH
IIPOJOJDKUJI 3Ty CTpATeruio, OaB CTapT
pabortam nno npoexty TAITU (TypkmeHuCTaH-
Adranucran-Ilakucran-Muaus), 6ynymero
ra3onpoBoga mjs IOCTaBOK B HOxHYIO
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Asnio. Corslacue BCe€X TPaH3UTHBIX CTpPaH
M DKOHOMHMYECKAas 3HAYMMOCTb IIPOEKTa
IIOJDKHBI [IOMOYb IIPEOIOJIETD NIPEMNATCTBUSA,
CBsI3aHHBIE C obecriedyeHrueM 6e30MTaCHOCTH,
M OCYWECTBUTb BBOJ, B 3KCIUIyaTalLUIO,
npegycmMoTtpeHHbii B 2019 roay.

306unmemM TYpKMEHCKOTO Tra3a MOLYT
BOCIIOJIb30BAaTbCSI U €BPOIEMCKUE PBIHKU
yepe3 lpaH, SBISIOIIUMCS BTOPBIM IIO
pasMepy PBIHKOM COBITa, C KOTOPBIM
TypKMEHHUCTaH paclIUpul TPAHCIIOPTHBIE
MOUIHOCTHU, UJIV K€ YEPE3 TPAHCKACTIUNCKUI
IIPOEKT, KOTOPBIN, K&KETCSI, BHOBb CTABUTCS
AKTyaJIbHBIM I10CJIE€ BBOJA B IKCILIyaTalL U0
TYPKMEHCKOTO  ra3omnposojga  «BoCTOk-
Banan» B KoHile 2015 roza.

JduBepcudHuKal s 5JKOHOMHKH OJ1arozaps
MOJepHH3AI MU HHPPACTPYKTYP

C momeHTa cBoero usbpanus B 2007 romy
[IpeauneHT 'ypbanrysnel bepabiMyxamenoB
YCUJINAJI [IPOBEJIEHUE IIOJIMTUKY peanu3anuu
KPYIHBIX CTPOMTEJIbHBIX IIPOEKTOB
M  BaJOpU3alMM  Ta30BOrO  OOraTCTBa.
['ocymapcTBO TIPUIIOXKUIIO 3HAYUTEJIbHBIE
YCUJINS 10 CO3JaHUI0 TPAHCIIOPTHOM CETU
1 Pas3BUTUIO MHQPACTPYKTyphl CBSI3U, B
YaCTHOCTH, B a3POKOCMUYECKOM OTPACIU
(rpakpaHcKas aBuauus U CIIyTHUMKOBas
CBSI3b).

[loce BBOJA B 9KCIUIyaTaUMUIO B KOHIE
2014 1. HOBOro X€JIE3HOILOPOXKHOTO
HAIlpaBJIEHUS] [JIs1 TPY30BBIX II€PEBO30K
Cesep-IOr, CBSI3aBILErO KasaxcraH,
Typkmenucran u Vpan, paccmarpuBaercs
IIPOEKT CTPOUTEJILCTBA BHICOKOCKOPOCTHOM
Joporn  MeXay o6yacTeio  ABaza U
Amxabagom (600 km). Ha ceropHsmHuin
IIEHb TypkmeHnucrax MO E€P>KUBAET
VIHTEHCUBHbIE TOProBble CBA3M ¢ Typuuen,
a takke ¢ Kuraem, CTaBIIMM €rO IJIaBHbIM
9KOHOMUYECKUM [IAPTHEPOM. On
YCUJIMBAET IIAPTHEPCTBO C a3MATCKUMU
KOMIIQHUSIMU (SITOHCKMMU M KOPEUCKUMN),
B YaCTHOCTH, paboTalomUMU B 00JaCTU
HepTenepepaboTKU.

[IpaBUTENILCTBO  yHOeNsdeT TakKXke MHOrO
BHMMAaHU S Pa3BUTHUIO IPOBUHIMI, OCOOEHHO
Ha nobepexxbe Kacnmiickoro mops. ['opop,
TypkMmeHOaIM y>Xe 3apEKOMEHIIOBAJ Ce0sl
KaK [MPOMBIIIJIEHHBIN LEHTP HePTEera3oBou
[IPOMBIIIJIEHHOCTA Y TPaHCKaCIUMNCKOA
TOProBiY, TOrga Kak KypopT ABasa
3asBJISIeT O cebe KaK O MUJIOTHOM ITPOEKTE

La compagnie

aérienne nationale
Tirkmenhowayollary
s’est dotée d'une flotte
d’appareils de derniere
génération. Grace a
son nouvel aéroport
international

a Achgabat, le pays
compte devenir un hub
de premiére importance
pour la région.

T'ocydapcmeennas
HAUUOHANLHAA
asUAKOMNAHUA
«Typrmenxosaéarapv»
umeem noAHOCMsIo
00HOBAEHHDIU ABUANAPK.
Baazodaps ceoey
HOB0.UY A3P0BOK3ANY

8 Awixabade,
Typrumenucmanr
ABNACMNCA BAICHDLU
MPAHCNO PMHBLU
KOPUOOPOU 014 PE2UOHA.

B TYpUCTUYECKOM cekrope. Maydaercd
IIPOEKT CTPOUTELCTBA HOBOIO TOpoAa
Ha MeCTe aIMUHUCTPATUBHOIO LIEHTPA
VMICTOPUYECKOM NPOBMHIMN AXaJl.

Y, nakonern, [IpesngeHt beparimyxaMmenoB
yaensieT 0coboe BHUMAaHUE Pa3BUTUIO
CUCTEMBI 3[0PAaBOOXPAaHEHUS, B TOM YUCJIIE
CTPOUTENbCTBY  OOJIACTHBIX  OOJIBHULI.
[IpenmeToM 0COOGOTO BHUMAaHUS SIBJISIIOTCS
1 BOIIPOCHI OOpasoBaHus. Ilpu TOM, 4TO
HabmogaTenn OTMEYaloT MOTPEOHOCTh B
MOJIFOTOBKE TEXHUYECKUX U WHXEHEPHBIX
Kagpos, 1o ga"HeIM 2014 roma 89% perein
6b1M 3aunciiensl B 2014 rony B HavajabHblE
IIKOJIbI 1 85% - B CpeIHUE IKOJIbL, BXOSIINE
B CTPYKTYPY CHCTE€MBI TOCYIapCTBEHHOTO
6ecrnaTHOro 06pa3oBaHUsI.

Oka3aBmINUCh B HE3HAYUTEJILHOW CTEINeHU
3aTPOHYTHIM TIJI00AJbHBIM  (PMHAHCOBBIM
KpU3UCOM BBUAY CJIabOM HHTerpauuun
CBOE€Hl 5SKOHOMMKUA B MEXIYHAPOIHYIO
¢puHaHCOBYI0O cucremy, TypKMeHUCTaH
ropasgo OoJsiblle OMIyTAJ €ro  U3-3a

Turkmenistan
. esoEEmOIOOERER LJ

najgeHus LeH Ha yrieBomoponbl B 2014-
2015 ropax. OfHAKO BJACTU CTPaHbl He
OTCTYIIMJIM OT CBOMX Li€JIEN 110 Pa3BUTHUIO
ra3oBOil OTpacju U  I[POMBIIIEHHON
nyBepcupUKaLnn. B CBOEN peuu
11 centsa6ps 2015 ropma mnepepn CoBeTom
crapermuH [IpesungeHT bepppimyxamenos
BbICKa3ajl CBOU IIOXKEJIAHUs I10 Pa3BUTHUIO
(papmanieBTUYECKOH, 3JIEKTPOHHON u
[IPOJIOBOJILCTBEHHON oTpacyeil. OH Takke
03By4YMJI HOBblE IIPOOJIEMBI, BCTalOUMe
repen  CTpaHoy, TakKude Kak  3alura
OKpY>Kalollei cpefbl, U3MEHEHUE KIMMaTa
1 60pbba C OINyCTHIHMBAHKUEM.

(1) BcemupHbI# 6aHK, oT4eT oT uiosst 2014 r. «JuBepcudukanys
TYPKMEHCKOI 9KOHOMUKU» U http: //databank.worldbank.org
(2) «Cratucruyeckuit 063op BP» (“BP Statistical Review”), 2015 .
(3) «BcemupHas xkuura ¢paxros 2015», IIPY

(“The World Fact Book 2015", CIA)

(4) Oruer Cenara, 20 mas 2015 1.
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OcCHOBHbBIE 1T0Ka3aTeJu

+ Teorpadpuueckue gaHHbIE

IInomaak: 491,2 TeiC. KM2
Crosmuua: Cronuua, okoyio 1 000 000 >xurtenei
CompepenbHble rocyzapcTsa: Apranuctas, Mpan, Kazaxcras, Y36ekucraH

Camas npoTsiykéHHas rpanuna: 1793 kM ¢ Y3bekuctaHoM; 1 768 kv modepeskns
Kacrniickoro mops

IInoTHOCTD HaceneHus (Ha KM2): 11,3 (2014 r.) (BcemupHblii 6aHK)

+ ConuasibHbIE TTIOKa3aTeJIHn

Pacxoppl Ha 3apaBooxpaHenue: 2,4% BBII (2013 r.) (BcemupHbIil 6aHK)
Pacxoppl Ha oopasoBaHue: 4,4% BBII (2013 r.) (BcemupHbIii 6aHK)
Hupexc yesoBeyecKkoro pa3sutus: 103 Ha 187 (2013 r.) ([TPOOH)
YpoBenn rpamoTHOCTH: 99,9%

Yposens ypoauusanuu: 49,4%

Ionb3oBarenu UuTepHeT: 7,2% (2012 1.) - 9.6% (2013 1.) - 12.2% (2014 1.)
(BcemupHBIii 6AHK)

+ DKOHOMHYECKHE ITOKa3aTeJIHn

BBII: 121,0 munnuapzos posnapos CIUIA no TITIC(2014 r.)

BH]I Ha nymy HacesieHus (o meToay Atsaca): 8 020 munnuapznos gosapos CIIA
(2014 r.) (BcemupHbIii 6aHK)

Hupexc pocta BBII: 10,4% (ouenka Ha 2014 r.) - 10,2% (2013 r.) - 11,1% (2012 1.)
(BcemupHblit 6aHK)

HUnpekc uHPasmun: 5,5% (ouenka Ha 2015 r.) (MBO) - 6% (ouenka Ha 2014 1.) -
5,8% (2013 r.) - 8.3% (2012 r.) (BcemupHbIil 6aHK)

Yposens 6e3padoruupl: 11 % (oneHka Ha 2014 r.) (BcemupHbIii 6aHK)

Pacnpepenenue BBII no cexkTopam aKOHOMHKH: CeJIbCKOE X0O341CTBO: 13,2%;
ITpomermaeHHOCTD: 49,3%; Cdepa ycnyr: 37,4 (oueHka 3a 2014 r.) (BcemUpHBIii 6aHK)

Pa3zBepaHHbIe 3anacsl rasa: 17 500 muwinuapaos Ky6. MmeTpos (2014 r.) (CtaTucTuyeckuit
0630p British Petroleum)

IIpousBoacTBO rasa: 76,2 MunnMapaoB Ky6. meTpos (2014), 71,9 mapg,. m3 (2015 1.)

PaszBezanHbIe 3anacel HedTH: 600 000 6appereii (2014), T.e. meree 0,05% oT 061UX
MHUPOBBIX 3anacoB (Ctatuctuyeckuil 063op British Petroleum)

ITpousBoacTBo HedTH: 239 000 Gappesneil B neHb - 11,6 MUIIMOHOB TOHH (2014)
(Cratucruyeckuii 063op British Petroleum)

IIyomanpk MaxoTHBIX 3eMedib: 4% Tepputopun (2012) (PAO)

IIpsimble HMHOCTpPaHHbIE HHBECTHIIMH (YHCThIE IOCTYIIJIEHHUSI, B AoJsyiapax CIIIA):
2,9 munnapga nosnapos B 2009 rony, 3,1 mapa. nosiapos CIHA B 2015 romy

ToBapoo6opoT ¢ Ppannmeii: 173,9 miH. gosn. CIIA (2015) yto cocrasnset 0,7% OT
ob6uero o6b€Ma BHelHel Toprosin TypkMeHnCTaHa

061péM umnopra Typrmenucrana us Gpannun: 172,5 miH. gonnapos CIIA B 2015 rony
9kcnopt TypkmeHHcTaHa Bo ®pannuio: 1,4 MunnnoHos posuapos CIIA B 2015 romy

JeHne>xHast eZHHHILIA: TypKMEeHCKUI MaHaT (TMT)

OOGMeHHBIH BaJIIOTHBIH Kypc Ha 07/01/2016: 1 eBpo - 3,79 maHart ; 1 nosnap (CIIA) -
3,50 Manar

dunaHcoBbBIH rog, (rocysapcTBeHHbIH 6loasKeT): 1 sHBaps - 31 nekabpst

Hcrounuki : [71aBHOe yrpaBieHue KazHaveicTa (Ppaniyst), BcemupHslil 6aHK, MeXIyHapOIHBIH BaTIOTHBIN
donp, The World Fact Book - BcemupHas kuura ¢axros (LIPY), [TIporpamma passurust OOH, IIpof1oBo/IbCTBEHHAS U
cenbcKoxo3siicTBeHHas opranusanus OOH (PAO), EBponerickas komuccust, TypkmeHCrat
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« Toutes les forces doivent se mobiliser pour
reussir ensemble au Turkmeénistan, au coeur
d’une region si importante pour nos intéréts globaux. »
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La France, premier pays occidental
a étre venu au Turkménistan

es relations diplomatiques franco-
turkmenes ont officiellement été
établies en mars 1992, quelques
mois apres la déclaration d’indépendance du

«Ins coemecmuozo ycnexa 6 TypkumeHucmane, Haxo 0Suw,e20C s
6 cepoue 8aHCHO20 0Nl HAWUX 2710 6ANHBLX UHMePecos
pe2uoHd, Heo6x00uMO MOOULU30BAMD BCE HAWU CUNBLY.

Patrick Pascal, ancien Ambassadeur de France au Turkménistan
IMaTpuxk IMackasns, 6b1BIINIT T0CcO PpaHuny B TypKMeHUCTaHe

Des relations établies au plus haut niveau

En février 2007, I'élection au suffrage universel
de Gourbangouly Berdymoukhamedov au poste
de chef de I'Etat a ouvert une nouvelle étape dans
le renforcement de la diplomatie économique et

En plus de ses richesses naturelles, ses atouts
majeurs sont 'un des taux de croissance les plus
¢élevés de la planete (il se situe depuis plusieurs
années aux environs de 10% du PIB), sa grande
stabilité politique et sa diplomatie de bon

& voisinage.

Accuel de des relatl(?n§ mutl.lell’ement avantageuses entre |, coopération économique avec la France

Gourbangouly le Tutj(menicstan indépendant et neuﬁre, et (;a connait des succes remarquables. Des réussites
République francaise. Le pays se signale par de ] ; ‘2 Lag -

Berdymoukhamedov, publiq ¢ pay g p prestigieuses ont marqué ces derniéres années :

président du
Turkménistan,

par Nicolas Sarkozy,
président de la
République francaise,
au palais de IElysée,
en février 2010.

hauts indices macroéconomiques. Quant a ses
réserves de gaz naturel, des centres scientifiques
indépendants a l'étranger les estiment comme
étant les quatriemes de la planéte.

La visite officielle du président Gourbangouly
Berdymoukhamedov a Paris, en février 2010,
a linvitation de son homologue francais, le
président Nicolas Sarkozy, a marqué une

le premier satellite de communications du pays
TurkmenAlem52E, lancé en avril 2015, a été
construit dans l'usine cannoise de Thales Alenia
Space; le batiment a tous égards impressionnant
de la Chambre de Commerce et dIndustrie
du Turkménistan a été récemment livré par le
groupe Bouygues ; quant au groupe Vinci, il a
érigé le batiment majestueux du Cabinet des

Turkménistan. En 1993, le président Francois Oguyuanvhoiii étape importante dans les relations politiques ~ Ministres a Achgabat et a présenté en 2014 ses
Mitterrand regoit a Paris le premier président npuém npesudenma bilatérales, concrétisée par le déplacement Projets pourlacréation dela future ville nouvelle
tl}rkménfe. En 1994, i.l est le p\ret‘ni‘er chef d’Etat Typg/ueuucmaua du ministre des Affaires étrangéres Laurent d’Akhal.
(Ej'l;r;?n%lél;(iiréii:g;dr?\rll;:lgealal/lrsr;l:rcz(;prilgszzl ?{; ‘Z;) 865;2}; jlczl/ue dosa Fabius a4 Achgabat en 2013, et par celui du chef  Les enjeu)'i d’aujourd’h'ui sont de mettre en Vayeur
N . o dpanyysCKIM de la diplomatie turkméne a Paris en 2015. Ces  le potentiel de coopération dans les domaines
Lannée suivante, en 1995, lors de la session npesudenmo. différentes rencontres ont permis aux deux pays ~ ou la France possede un savoir-faire industriel

annuelle de I'Assemblée générale des Nations
unies la France soutient le statut, unique
en son genre, de neutralité permanente du
Turkménistan, élément cardinal de la politique
étrangere du pays.

Dans les années 1990, le Turkménistan lance
de grands projets dinvestissement et un
programme de modernisation de son industrie
et de sesinfrastructures. En1994, la France ouvre
son ambassade a Achgabat. De grands groupes
francais signent leurs premiers contrats dans
le pays : la société Thomson CFS/Thales se voit
confier la modernisation du contrdle du trafic
aérien et le groupe Bouygues, la construction
de prestigieux ouvrages qui contribuent
aujourd’hui a la grandeur de la capitale du pays,
la ville d’Achgabat.

Huwxouzs Capro3su 6
Eaucetickom dsopuye,
gespanv 2010 .

de se doter d'instruments de dialogue politique
et économique tels que la Commission mixte
pour la coopération économique et le Groupe
de travail bilatéral dans le domaine de I'énergie.

Ala veille du 25¢ anniversaire de I'Indépendance,
les milieux daffaires francais se heurtent
néanmoins a une compétition étrangere
puissante, structurée et bénéficiant dun fort
support politique des autorités de différents
pays : Chinois, Coréens, Japonais, Turcs ou
Italiens.

Des perspectives considérables
pour les entreprises francaises

Le Turkménistan présente un énorme potentiel
d’'opportunités pour les entreprises francaises.

incontestable et reconnu internationalement.
De nombreux projets, en cours de réalisation
ou encore a l'étude, illustrent la politique de
diversification économique et d'aménagement
du territoire conduite par le gouvernement
turkmene, soutenu par une aspiration constante
au développement social et industriel. En
témoignent la construction dune ligne de
chemin de fer a grande vitesse, le renouvellement
de la flotte d’avions-cargos de la compagnie
aérienne nationale, le développement de projets
industriels de valorisation des ressources
naturelles, la création d'une zone touristique
sur les rives de la mer Caspienne (a Avaza), sans
oublier l'organisation des Ve Jeux asiatiques
de sports en salle et darts martiaux qui se
dérouleront en 2017 dans la capitale turkmene.
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Yves Pozzo DI BORGO

Sénateur de Paris, membre

de la commission des Affaires étrangeres,
président du groupe France-Asie centrale

ous devons favoriser les relations entre les grandes régions

francaises et le Turkménistan. Le souhait manifesté par le pays

d’entrer en contact avec le milieu productif francais et I'expertise
mondiale que certaines de nos industries régionales peuvent fournir sont
un canal prometteur de développement économique.

Bl JIOJDKHBI COJENCTBOBATh PA3BUTUIO OTHO-

IIEHUN MeXAy KPYIHbIMUA (PPaHLy3CKUMU

pernoHamMu u TypKkMeHUCTaHOM.
JeMOHCTPUPYEMOE CTPAHOM JKEJIaHUE YCTaHABJIMBATDL
CBSI3U ¢ (PPaHLY3CKMMU  IIPOU3BOJCTBEHHBIMU
KOMIIQHUSMUA U MEXIYHAPOIHBIA OIBIT YU 3HAHUA,
KOTOpPBIE  MOTYT IIPEIJIOKUTb HEKOTOPbIE  HAIlU
MIPOMBIIIJIEHHBIE TIPEJNPUATHS B PETMOHAX, SBJISIOTCS
[IEPCIEKTUBHBIM IIYTEM DKOHOMMNYECKOTI'O PA3BUTHSL.

HB Ilono JH BOPI'O

cenamop om Ilapudica, wrern Komuccuu

N0 UHOCMPAHHbBLU desa, npedcedamed
MEHNAPAAMEeHMCKOU 2pynnvL OpYicov. Ppanyus -
Heuwmpanvnan Asus

Colette LANGLADE

Présidente du groupe d’amitié
France-Turkménistan
a 'Assemblée nationale
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n tant que Présidente du groupe d’amitié¢ France-Turkménistan

a I'Assemblée nationale, je soutiens l'organisation d'un prochain

déplacement deladiplomatie francaise et de représentants francais
au Turkménistan afin que le récent accord bilatéral relatif aux services
aériens se concrétise en contrats et en emplois pour nos entreprises.

aKk Ipencenaresb TPyHIbl APyxObl DpaHius-

TypkmeHnucrax HanyonanbHOro coOpaHus

®paHuny, g NONIEPKMUBAID ULEI0 OpPraHM3alUU
CIeyIOUero BU3NUTA (PPAHLY3CKUX OUIJIOMATOB U
MIPECTABUTEJIEN [EJIOBBIX KPYroB B TypKMEHMCTaH
IJIE  TOro,  4YTOOBl  JOCTUTHYTblE  PE3yJIbTaThl
aJJMMHUCTPATUBHBIX pedopm BOIIJIOTUJIACH B
KOHKpETHble KOHTPAKTbl U paboyue mecTa [JIsl HAUIMX
[IpEANPUATUN.

KoserT JIAHTJIAL

npedcedamenv epynnuvt opyaicov. Dparyua-
Typxuerucman Hayuonarvrozo cobpanus Opanyuu

eés son indépendance, le Turkménistan s'est ouvert a la présence

francaise. Cette relation, nouée au plus haut niveau de I'Etat, a

permis la réalisation de coopérations industrielles stratégiques.
Aujourd’hui, la France renouvelle son engagement pour accompagner
le Turkménistan dans ses grands projets de souveraineté politique et
économique.

MOMEHTa CBO€H He3aBUCHMMOCTU TypKMEHUCTaH
OTKpBLICA 17151 (PPAHIY3CKUMX KOMIAHUI. DTU
OTHOILE€HMS, YCTAHOBJIEHHbIE HA CAMOM BLICOKOM
roCyJapCTBEHHOM YPOBHE, IIO3BOJIMJIM PEaIn30BaTh

Jean-Pierre CHEVENEMENT cTparernyeckue TPOEKTHI MPOMBIIIIEHHOTO
corpymamyectBa.  Ceromua  Ppanuus 6epér Ha
Ancien ministre, ancien député et sénateur cebs HOBble 00s3aTeNbCTBA IO  CONPOBOXKIEHUIO

du Territoire de Belfort, ancien maire de
Belfort, ancien Président du groupe d’amitié
France-Turkménistan a 'Assemblée nationale

TypkmeHncTaHa B €ro KpYyINHBIX IPOEKTax [IJjis
obecriedeHus] IMOJUATAYECKOTO U 3KOHOMUYECKOTO
CyBEpEHUTETA CTPaHBbI.

(1993-1997), fondateur de la fondation

Res Publica

JKan-ITsep IIEBEHMAH

ObIBUUTL MUHUCTY, OBIBWULL Denymam U CeHamop
om Teppumopuu beavgop, 6vi6wiuti usp beavopa,
ovewul npedcedamensv (1993 - 1997) epynnwl opyrcowvl
Opanyua-Typruenucmarn HayuoHarvHo2o coopanus
Opanyuu, ocnosameav Pornda Res Publica.

Thierry MARIANI

Ancien ministre des Transports,

député des Francgais établis hors de France

e Turkménistan offre des potentialités d’affaires importantes.

Comme d’'autres pays d’Asie centrale, il souvre sur les problemes

environnementaux. Les entreprises frangaises, qui ont su
affirmer leur présence dans les secteurs clés des infrastructures et du BTP,
ont une carte a jouer dans les nouveaux domaines d'intérét turkmenes : le
retraitement des déchets, de l'eau, les énergies propres.

YPKMEHNCTaH IpefjiaraeT 60JIbIe BO3MOKHOCTU

17151 6rsHeca. Kak v gpyrue 1eHTpasbHOa3naTcKye

CTpaHbl, OH OTKPBIBAETCS [Ji1 COTPYIHUYECTBA
no mnpob6nemMaM OKpyxawueil cpenpl. Dpaniysckue
MpeapusaTys, CyMeBIIde 3asgBUTh O cebe B TaKux
BeJYIIMX CEKTOpax, Kak UHPPaACTPYKTypHbIe IIPOEKTHI U
CTPOUTEJIbHBIN KOMILJIEKC, UMEIOT XOpOIIre IIaHCHl U B
HOBBIX 00J1aCTSIX TYPKMEHCKUX HHTEPECOB: IlepepadboTKa
OTXOZIOB, O4YMCTKa BOHbl, 9KOJOTMYECKN YUCTbIE
HMCTOYHUKYU SHEPIUM.

Teeppu MAPUAHH

oviswutl munucmp Tpancnopma, denymam
Hayuonanvrozo coopanus Opanyuu om Qpanyy3crkux
2paskcoam, npoACUAULUX 34 2Paruyel
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Tchary NIIAZOV,
Ambassadeur du Turkménistan
aupres de la République francaise

Yaps: HUA30B,
UpesBplyanubiil [locon
Typkmenucrana Bo @panuuu
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Pour une présence élargie dans de nouveaux
domaines a fort potentiel

a coopération économique franco-turkmene se caractérise depuis

plus de vingt ans par une tres forte dynamique concrétisée autour

de partenariats industriels de long terme. Nous invitons aujourd’hui
les societés et investisseurs francais a densifier et élargir leur présence dans
de nouveaux domaines a fort potentiel, comme les transports, I'agriculture et
I'environnement.

En tant quAmbassadeur du Turkménistan, je félicite la Chambre de Commerce
France-Turkménistan pour son engagement en faveur des relations franco-
turkmenes et I'encourage a poursuivre ses efforts dans le cadre des futures
échéances bilatérales.

Pacmnpn’rb (l)paHuyscKoe IIPHUCYTCTBHUE B HOBBIX 06JIaCTSIX,
HMEIOIIHUX BBICOKHH IIOTEHIIuAJI

PaHKO-TyPKMEHCKO€ 9KOHOMHYECKOE COTPYIHHMYECTBO YXKe Ooiee

IBaflaT JIET XapaKTEPU3YeTCs BLICOKOM IUHAMMKOM DPa3BUTHS,

BoIjlomammeiics B (opMe  JIOJIFOCPOYHOTO  IIPOMBIIITIEHHOTO
naptHépcTBa. CerofiHa Mbl Npu3biBaeM (PpaHIy3CKue KOMIIAHUM U MHBECTOPOB
MHTeHCU(ULUMPOBaTh CBOE NMPUCYTCTBUE M PACHIMPUTbL €ro Ha HOBbIE, UMEIOIIe
BBICOKUI TIOT€HLMAJ, 06JIacTH, TaKUe KaK TPaHCIIOPT, CEJIbCKOE XO3SICTBO U
9KOJIOT S
B kayectBe mnocna TypkmeHucraHa Bo ®paHLuuU s BbIPa’Kalo MPU3HATEIbHOCTb
Toprosoit ITanate ®paHuus-TypkMeHUCTaH 32 €€ PUBEP)KEHHOCTb PA3BUTHUIO
(paHKO-TyPKMEHCKUX OTHOIIEHUI U MOJJEP>KUBAI0 €€ YCUJINS B paMKax Oyayiien
JIByCTOPOHHEN JOJITOCPOYHOM TIOJIUTHUKMU.

Vers un approfondissement de notre partenariat
industriel et commercial
avec le Turkménistan

yant eu 'honneur de présenter mes lettres de créance a Son Excellence

le Président Berdymoukhamedov le jeudi 25 aoiit 2016 a Achgabat,

je suis tres heureux de pouvoir saluer les entrepreneurs frangais et

urkmenes actifs dans la coopération économique bilatérale en ma nouvelle qualité
d’ambassadeur de France au Turkménistan.

Durant le dernier quart de siécle, la France a soutenu le Turkménistan a la fois
dans son indépendance et dans son développement, conformément a ce quavait
annoncé le président Mitterrand lors de sa visite a Achgabat le 28 avril 1994,
fondatrice des relations entre les deux Etats.

Conscientes du fort potentiel de notre coopération économique bilatérale, les
entreprises francaises se sont implantées tres tot au Turkménistan. Depuis lors,
elles n'ont cessé d'augmenter et de diversifier leur présence, en particulier dans les
domaines des technologies de pointe et de la formation.

Dans ce contexte porteur, la Chambre de Commerce France-Turkménistan a été
créée a l'automne 2012 pour répondre a un désir commun de se doter d’'une entité
dédiée a la promotion des échanges et des investissements, en partenariat avec
la Chambre de Commerce et d'Industrie du Turkménistan. Ce partenariat s'est
concrétisé par la tenue d'une premiere « journée du Turkménistan » a Paris en
juillet 2014 et pourrait utilement conduire a l'organisation d'une « Journée de la
France » a Achgabat.

Alors que nos entreprises sont plus que jamais désireuses d’accompagner le
Turkménistan dans son développement et de lui apporter leurs savoir-faire
mondialementreconnus,la Chambre de Commerce France-Turkménistan contribue
activement, aux cotés et en complément des autres animateurs tant publics que
privés des relations économiques franco-turkmeénes, dans un esprit collectif
d’ « équipe France » auquel je suis moi-méme tres attaché, a l'approfondissement
de notre partenariat industriel et commercial avec ce pays ami.

Je souhaite donc une excellente année a venir a la CCFT ainsi qua chacun de
ses membres, et adresse aussi toutes mes félicitations a nos amis turkmenes qui
sapprétent a féter cet automne le 25¢ anniversaire de I'indépendance de leur Etat.

© DR

Francois DELAHOUSSE,
Ambassadeur de France au Turkménistan

®pancya JEJIAYC,
[MTocon ®panuuu B TypkMeHUCTaHe

Bo 6J1aro yrsy6JieHus1 Hallero MpoMBbIIIJIEHHOT0 H KOMMEPY€ECKOT0 MapTHEPCTBa
C I Py>KECTBEHHOHM HaM CTPaHOH

yerBepr 25 aprycta 2016 roma s MMeJs 4YeCTb BPYYHUTb MOU BepUTesbHble TpamoTsl Ero IlpeBocxomutesnbcTBy [IpesupieHTy
BepabIMyxamMeZoBy, U B TOU CBSI3U 51 CYACT/IUB [IONIPUBETCTBOBATE B ’TOM HOBOM JIJIs1 MeHsI KadecTBe rocyia @panuuu B TypkMeHUCTaHe
Bcex QpaHIly3CKUX U TYPKMEHCKUX NpeIIIPUHUMATe e, akTUBHO YYaCTBYIOLIMX B IBYCTOPOHHEM 9KOHOMUYECKOM COTPYIHUYECTBE.

Ha BceM NpoTspKeHUU NocleHeil yeTBepTy Beka, OpaHiyst nogaepskusasa TypKMEHUCTaH B €r0 CJI€JOBaHUH I10 IIyTH HE3aBUCUMOCTH U
pas3BUTHSI B COOTBETCTBUMU C 3asiBeHusIMU [IpesueHTa MuTTepaHa Bo BpeMsi €ro Bu3nTa B Amixabaz, 28 anpesist 1994 roza, 3ay105KUBIIMM OCHOBY
JJ1S1 Pa3BUTHS OTHOLIEHUI MEXY IBYMsI HAIIMMU T'OCYAapCTBAMU.

OcozHaBasi OrpOMHBIN TIOTEHLMal OBYCTOPOHHETO SKOHOMHYECKOTO COTPYOHMAYECTBA, (PPaHIy3CKAE€ KOMIIAHMMA OYE€Hb PaHO Havyasu
060CHOBBIBaTbCS B TypkmeHncTaHe. C TeX Op OHU NMPOAOJIKAIOT HapallMBaTh U PAaCUIAPSITh CBOE MPUCYTCTBUE, OCOOEHHO B c(epe NepenoBbIX
TEXHOJIOTUIA U B 00JIaCTH MOJTOTOBKU KaZlpOB.

B BTOM KOHTEKCTe MepCHeKTHBHOro pasButTus, ocenbto 2012 ropa Gvlia obpasoBana Toprosas [lanmara ®panuus-TypkMeHHCTaH, B OTBET Ha
00IIMIi 3alIPOC MMETDh CHELMAJIbHYIO CTPYKTYPY, IIPU3BAHHYIO COJIEHCTBOBATh PAa3BUTHIO TOPrOBJIM M MHBECTUIMI B MapTHEPCTBE C Toproo-
I[TpombrinuieHHo¥ [asaroit TypkMeHucTaHa. DTO ITAPTHEPCTBO BBIPA3UJIOCh, B YACTHOCTH, B OPraHM3alY 1 POBEAEHNY I1EPBOTO «/IHS DKOHOMUKHU
TypxmeHnucraHa», cocrosiBuierocs: B [Taproke B niosie 2014 rozia, 1 MOTJI0 661 B JasIpHEIIEN TIPUBECTH K opranuzanuu «/Ius @pannyn» B Amxabase.

B To BpeMs Kak Hally KOMIIQHUY JAE€MOHCTPUPYIOT MOJIHYIO0 TOTOBHOCTh NOANEP>KaTh TYPKMEHNCTaH B €0 Pa3BUTHM Y NPUBE3TU B 3Ty CTPaHy
CBOM BCEMUPHO IPU3HaHHbIE TEXHOJIOTMM M KommereHnuy, Toprosas [laymarta ®paHuys-TypKMEHHCTaH aKTUBHO COJIEICTBYET, Hapsny U B
TIOTIOJNIHEHNUE K IPYTYM FOCYAAPCTBEHHBIM 1 YACTHBIM CTPYKTYPaM, Pa3BUTHIO (PPAHKO-TYPKMEHCKMX IKOHOMUUECKUX OTHOLIEHU, IeMOHCTPUPYS
KOJITIEKTUBHBINA /IyX «(PPaHIy3CKOM KOMaH/bl», KOTOPBII MHE CaMOMY O4Y€Hb OJIM30K, BO OJaro yryIyGJjeHrs Hallero MPOMBIIIJIEHHOTO U
KOMMEPYECKOI0 [NAPTHEPCTBA C IPY>KECTBEHHOM HaM CTPAHOM.

S1xenato Bceit Toprosoii [Tanate ®panuysa-TypKMEHNCTaH U K&KAOMY €€ WieHY IIPEKPACHOTO rofia,  TAKKe aJJpeCcylo CBOM IT03/IPaBJIEHNS] HAIIM
TYPKMEHCKUM JIPY3bsIM, KOTOPbIE TOTOBSITCSI OTIPA3HOBATh 3TOM OCEHBIO 25-JIeTHe HE3aBUCUMOCTH MX TOCYIApPCTBa.
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JIBYCTOPOHHUE
OTHOIIEHNA

Gourbangouly ==
Berdymoukhamedov,
président
du Turkménistan,
au Business Forum
Turkménistan-France,
a l'occasion de sa venue

a Paris le 2 février 2010.

Ipesudenm
Typruenucmana
I'ypb6anzy v
Bepovi.uyxamuedos
80 8peus busHec-
Qopyma Pparnyua-
Typruernucmar

6 Ilapuaice,

2 ¢pespana 2010 .
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dpanuus - nepBas 3anagHas CTpaHa,
npumenmas B TypKMeHHCTaH

PaHKO-TYPKMEHCKHUE

OUIJIOMATUYECKME  OTHOLIEHUS

ObLIN opULMaIBLHO

yCTaHOBJIEHbl B Mapre 1992
rojia, CIyCTS HECKOJIbKO MECALEB I10Cye
[IPOBO3IJIAlIEHNs HE3aBUCUMOCTU CTPaHbL
B 1993 rony ®pancya MutrepaH IpruHUMaeT
[Ipesnpenta TypkmenucraHa B [lapuke.
A B 1994 rony Ilpesument Opanuun
IIEPBbIM M3 PYKOBOJMTEJIEN  3alajHbIX
Zlep>KaB I0CELAET 3TO HOBOE HE3aBUCHUMOE
rocyJapcTBo Ha nob6epexbe Kacnmiickoro
Mops. B cnenytomem 1995 romy dpanuus
Ha 3acefaHuu ['eHepasbHON accambien
OOH MOJI1EP>)KUBAET YHUKaJIbHbBIN
craryc IIOCTOSIHHOTO HeUTpanuTeTa
TypKMeHUCTaHa, CTaBUIErO KapAWHaIbHbIM
COOBITMEM B TYPKMEHCKOM  BHEIIHEN
nonutuke. B 1990-x rogax TypkmeHucTaH

IIPUCTYIIA€T K peajin3anmmn KPYITHBIX

©DR

MHBECTUIIMOHHBIX IPOEKTOB U IPOrPAMMBI
MOJI€PHU3AIMY  TMPOMBIIIJIEHHOCTH U
00beKTOB UHMPACTPYKTypsl. B 1994 rony
DpaHLMST OTKPBIBAET CBOE IOCOJILCTBO
B Amxabane. KpynHele (¢paHiy3ckue

KOpIopauuu TIOJIMCBIBAIOT  IIEPBbIE
KOHTPaKTbl ¢ TypKMEHHUCTAaHOM; KOMIIaHUU
Thomson CFS/Thales TIOBEPSIIOT

MOJIEPHM3ALMI0  CUCTEMBl  YIIPABJIEHUS
BO3[YIIHBIM [OBWKEHMEM, a KOHIIEpHY
Bouygues - CTpOUTENBbCTBO MPECTUHBIX
00BEKTOB, COCTABJISIOMINX CETOIHS BeTIne
CTOJIUIIBI CTPaHbI - ropofa Amxabas,.

OTHOIIIeHHﬂ, yCTaHOBJIEHHBIE HA CAMOM
BBICOKOM ypOBHE

B ¢espane 2007 roma B  Xxo0ze
BCEHAPOJHOIO TrojiocoBaHusl ['ypOaHTryJibl
BepppiMyxamenoB Obl1 U30paH Ha IOCT
IJIaBbl FOCYAPCTBA, MOCJIE YErO HACTYIAET
HOBBIM 3Tall YKPEIJIEHUSI 9KOHOMUYECKOM
IUIIIIOMATUN u B3aVIMOBBITOJIHBIX
OTHOIIEHUM HE3aBMCUMOIO HEWTPAJIbLHOI'O
TypkmeHucrana c dpaH1y3CKOI
Pecniy6siukoil. TypKMeHUCTaH [0OMBAETCsI
BBICOKMX MaKpPO3KOHOMUYECKUX
roKasaresiey. 3anachl IPUPOJLHOrO rasa
CTpaHbl  OLEHUBAIOTCS  HE3aBUCUMBIMU
MHOCTPaHHbIMU VICCJIEA0BATEIbCKIMU
LIEHTPaMU KaK YETBEPThIE Ha IIJIAHETE.

OdunyanbHbIA BU3UT [Tpesupenra
['yp6anrynel bepapimyxamenosa B [lapuk
B ¢espase 2010 ropa no npuraalieHUIo
[lpesaupenta @pannun Hukosns Capkosu
3HAaMEHYEeT BaXHBIM 3Tall JBYCTOPOHHUX
MIOJINTUYECKMX OTHOLIEHUH, NPOAOJDKEH-
HbII BU3UTAMM MMHUCTPA MHOCTPAHHBIX
nesn Opanuum Jlopana ®Gabuyca B Amxabar,
B 2013 rogy ¥ ry1aBbl BHEIIHEIIOJIUTUYECKOTO
BegomcTBa TypkmeHucrana B [Tapuxk B 2015
rogny. [Ise ctpanbl 93 PEKTUBHO IPUMEHSIOT
TaKu€ WHCTPYMEHTbl IIOJIUTUYECKOTO U
SKOHOMMYECKOI0O 11ajIora, Kak COBMECTHas
Komuccuns o BKOHOMUYECKOMY
COTPYLHUYECTBY U [IByCTOPOHHSS paboyas
TPYIIIA 110 IPOEKTAaM B C(PEPE IHEPTETUK.

HakanyHe 25-11 ro1OBIIMHBI HE3aBUCUMOCTHU
(ppaHILy3CKUE 1€I0BbI€ KPYT'U CTAJIKUBAKOTCS
C MOIIHOW HMHOCTPAHHOW KOHKYPEHILMEH,
XOPOIIO OPraHM30BaHHOM U I10JIb3YIOLIENCS
CWJIbHOM  IOJIUMTUYECKOM  IOALEPKKON
BJIACTEN CBOUX CTpaH: KUTANCKUX,
KOPENCKUX, ANOHCKUX, TYPEUKUX WU
UTAJIbSIHCKUX.

OrpoMHbIe NepCcneKTUBBI AJIs
¢dpaHIy3CKHX KOMIIAaHHH

TypKMeHI/ICTaH 06JIa,ZIaeT OI'POMHBIM

[IOTEHLIMAJIOM BO3MOXXHOCTEN IJIs1
(ppaHILy3CKUX KOMITaHUM. [Tomumo
IIPUPOLHBIX 60raTcTB, OCHOBHBIMU
[IPENMYILECTBAMU TypkMmeHucrana

SABJIIOTCS.  OOMH W3 CaMbIX BBICOKUX
TEMIIOB POCTa B MUpPE, COCTABJISIOLNNI
Ha MPOTSDKEHUU YK€ HECKOJbKUX JIET
npumepHo 10% BBII, ero noautudeckas
CTabMJIBHOCTb M JUIUIOMATUd  LOOpO-
COCE/ICTBA.

DKOHOMUYECKOE COTPYJIHUYECTBO
¢ OpaHiueil OTMEYEHO  3aMETHBIMU
ycexamu. 3a 1nocienHee Bpemsl ObuIU
YCIIEIIHO peayn30BaHbl IPECTIKHENIINE
IIPOEKTHI: TEPBbIA CIYTHUK CTpaHbl «Tu-
rkmenAlem52%», 3anymeHHbIi B anpese
2015 ropma, ObLT TIOCTPOEH Ha 3aBOjE
komnanuu Thales Alenia Space B Kannax;
BIIEUATJIIOIEE BO BCEX OTHOIIEHMSIX
3HaHue ToproBo-npoMbILIIEHHON
nasatel TypKMEHHCTaHa, CTPOUTEJIbLCTBO
KOTOPOTO  HEHABHO ObLJIO  3aBEPIIEHO
KOHLlepHOM Bouygues; Kommnanusa Vin-
Cci BO3BEJIa  BEJIMYECTBEHHOE  3HaHUE
Kabunera MuHuctpoB TypKMEHUCTaHa U
npencrasuia B 2014 rogy CBOU IIPOEKTHI 110
CO37,aHMIO OyIylero HOBOro ropoza Axara.

3aa4y CEroAHANIHErO IHS 3aKI0Yal0TCs B
OCBOEHUM MOTEHIMAaNa COTPYLHUYECTBA B
TaKUX 00J1acTaX, rae OpaHuus pacrnosnaraer
BCEMUPDHO I[IPU3HAHHBIMU  I€PELOBBIMU
IIPOMBIIIJIEHHBIMU TE€XHOJIOTHSIMU.
MHOro4McI€HHbIE TIPOEKThI, HAXOAAMMNECS
YK€ Ha CTaIuy pealu3aluy WiIn elé B
pa3paboTKe WIIOCTPUPYIOT IPOBOLVMYIO
IIPaBUTEJILCTBOM TIOJIUTUKY 3KOHOMUYEC-
KO JUBEpPCUPUKALUU U 0JIaTOyCTPONCTBA
TEPPUTOPU, MOI1EPKUBAEMYIO
IIOCTOSIHHBIM CTPEMJIEHHEM K COLIMAJIbBHOMY
Y TPOMBIIIJIEHHOMY Pa3BUTUIO. A 3TO -
BbICOKOCKOPOCTHAs JKeJIE3HOIOPOKHAS
JIVMHUS, OOHOBJIEHME [apKa TPY30BbIX
CaMOJIETOB HAlMOHAJIbHOM aBUAKOMIIAHMH,
pasBUTHE IIPOMBILIEHHBIX IIPOEKTOB IO
MOHETU3alMKA  TNPUPOJHBIX  PECYPCOB,
CO3JlaHME€  TYPUCTUYECKOW  30HBI  Ha
nobepexoe Kacnuiickoro Mops (ABasa)
M opraHusauuss V  A3MAaTCKUX UIPp B
3aKPBITBIX MOMELIEHUIX U MO OOEBbIM
VICKyCCTBaM, KOTOpble nponayt B 2017 romy
B TYPKMEHCKOM CTOJIMLIE.
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UN ACCORD DE
COOPERATION FONDATEUR,
AU SERVICE D’'OBJECTIFS AMBITIEUX

OCHOGOYIOJLGZ(MOTM,CQ Coeaawenue o compyanuuecmee 08 docmudce Hus

CREATION DE LA CCFT
COMME OUTIL DE DEVELOPPEMENT

DE LA COOPERATION ECONOMIQUE

Hoa6pv 2012: Cosdanue Topezosoii naramut Gpanyua-TyprumeHUCman Kax uHcmpyumernm

pazsumus SKOHOMUUECKOZ20 C ompyauu%e cmea

ans les années 2000, le Turkménistan
a considérablement élargi et diversifié
ses relations économiques et
commerciales avec les pays étrangers. Dans le
méme temps, on a pu observer le renforcement
de la concurrence, notamment asiatique,
appuyée par de réelles capacités financieres et
un fort soutien des autorités des pays concernés.

Plusieurs pays ont créé des chambres de
commerce ou des clubs daffaires visant a
promouvoir collectivement les intéréts de leurs
entreprises. Dans ce contexte, le besoin d'une
chambre de commerce France-Turkménistan a
été exprimé tant du coté des milieux d’affaires
francais que de celui du Turkménistan, de

maniere a accorder aux entreprises frangaises
la possibilité de parler dune méme voix sur
des sujets allant dans le sens d'une coopération
mutuellement avantageuse.

Gilles Rémy, a la téte de CIFAL, une entreprise
de commerce international opérant en Eurasie
depuis plusieurs décennies et au Turkménistan
depuis lindépendance, a pris linitiative de
regrouper les entreprises francaises. Au cours
d'une assemblée générale constituante, le
26 novembre 2012, la Chambre de Commerce
France-Turkménistan (CCFT) est créée. Elle
réunit des sa création toutes les entreprises
implantées au Turkménistan. «

8blCOKUX Uesell

La Chambre de Commerce France-Turkménistan

Président : Gilles Rémy (CIFAL)
Vice-présidents : Bertrand Saurel (THALES), Alexei Rechov (BOUYGUES CONSTRUCTION), Nathalie Komatitsch (TOTAL)
Trésorier : lvo Leone (DRESSER-RAND) ; Secrétaire général : Daniel Patat

Autres membres du Comité directeur : Igor Gorwitz (VINCI Construction Grands Projets),
Philippe Chemoul (AIRBUS GROUP)

Président d’honneur : Christian Lechervy, ambassadeur de France au Turkménistan (2006-2009), conseiller
aux affaires stratégiques a la présidence de la République (2012-2014), secrétaire permanent pour le Pacifique
au ministere des Affaires étrangeres.

La CCFT est administrée par un Comité directeur de neuf membres bénévoles élus pour un mandat de deux ans.
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ors de la premiere tournée en Asie centrale d'un ministre des
Affaires étrangeres francais, Laurent Fabius est recu par le
président du Turkménistan Gourbangouly Berdymoukhamedov.

Dans le cadre de cette rencontre, un accord de coopération entre la
Chambre de Commerce France-Turkménistan et la Chambre de Commerce
et d'Industrie du Turkménistan est signé.

Cetaccordreprésente unsoutienala CCFT pour mieux remplir ses missions:
promouvoir en France une meilleure connaissance du Turkménistan et de
son potentiel économique ; contribuer au développement de la coopération
entre les entreprises turkmeénes et francaises ; représenter les intéréts de
ses entreprises membres aupres des pouvoirs publics des deux pays. «

CCET

Chambre de Commerce I France - Turkménistan

© PHOTOS DR
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LA PLUS GRANDE RENCONTRE encoves e o

tenues toute la journée.

ECONOMIQUE FRANCO-TURKMENE DEPUIS
L'INDEPENDANCE DU TURKMENISTAN relement e

1 Kongepenyua u
desosvie 6cmpeu.

Kpynuetiwas nocnie o6pemenus TypKmeHUCMAHOM He3ABUCUMO CTMU GPAHKO-MYPKMEHCKAL =y .

8Cmpeua no 80NPOCam IKOHOMUKU 2. Topacecmeennoe Ry
opuyuanrvroe | -
omrpvimue » 4
MEPONPUAMUA. N\

ous le haut patronage de Laurent

Fabius, le président de la Chambre

de Commerce et dIndustrie du
Turkménistan et Gilles Rémy ont ouvert, le
11 juillet 2014, la premiere Journée économique
du Turkménistan en France.

Cette initiative a constitué une premiere, en
France comme a l'étranger. Des dizaines de
participants francais et turkmenes ont présenté
le potentiel économique du Turkménistan et
illustré le dynamisme des relations d’affaires
entre les deux pays.

La manifestation organisée au Palais Brongniart,
au cceur de Paris, a attiré plus d'une centaine
d’entreprises francaises non encore présentes
sur le marché turkmeéne.

Fleur Pellerin, secrétaire d’Etat au Commerce
extérieur, qui avait recu la veille le ministre
turkmene du Commerce et des Relations
extérieures, a cléturé cette Journée que les
participants gardent en mémoire comme la
plus grande rencontre économique franco-
turkmene. «

2% Dans le hall du Palais
Brongniart ont été
exposés les ministeres,
administrations
et entreprises du
Turkménistan ainsi
que les entreprises
francaises présentes
dans le pays.

B svicmasourom
3azne 0sopya bponvap
npedcmas.ienwl
MUHUcmepcmed,
aduuHucmpayuu
U mypKmeHcKue
npednpuamusa
euecme ¢
Qpanyyscrumu
KOMNAHUAMU
padomarnuwumu 6
Typrumenucmare.

d/
© PHOTOS : BERNARD LACHAUD
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Juillet 2015

UNE VISITE OFFICIELLE

CONSACREE AU RENFORCEMENT DES
RELATIONS ECONOMIQUES

OduyuanvHbvlli 8U3UM, NOCBAULE HHBLU

YKPpENAEeHUIO SKOHOMUUYECKUX OMHOWe HUU

e vice-président du Cabinet des

ministres et ministre des Affaires

étrangeres du Turkménistan a
effectue une visite officielle en France a
Iinvitation du ministre francais des Affaires
étrangeres, Laurent Fabius.

Le chef de la diplomatie du Turkménistan

économiques et commerciaux entre les deux
pays. Les rencontres organisées a haut niveau,
dans le cadre de la visite par la Chambre
de Commerce TFrance-Turkménistan, en
partenariat avec le Medef et conformément a
sa vocation, ont constitué un exemple pour la
poursuite des processus de négociation entre

TOPIOBAS TTAJIATA
GPAHLINS
TYPKMEHWCTAH

a rencontré des hommes daffaires francais 1es entreprises francaises et les représentants
afin  d'évoquer le renforcement des liens delapartie turkmene. «

CCET

Verbatim Chambre de Commerce I France - Turkménistan

a Chambre de Commerce France-Turkménistan senorgueillit détre

un trait d'union efficace entre les acteurs privés et publics francais et * 232
turkmenes. Résolument tournée vers l'avenir, elle n'aspire a rien moins % Topzoeasa nanama
que de faire connaitre le potentiel de ce pays promis a un fort développement,

C SR : - SR anyua-Typxuenucman
qui s'ancre dans une neutralité paisible au cceur d'une région mouvementée, ainsi Opany yp

que de faciliter la participation des entreprises francaises a sa modernisation

; . . , .. .. ~ , Pyxosodcmeo Topzoeou naramoti @panyus-Typrkuenucman
économique et sociale. Un défi ambitieux qui mérite d’étre relevé. »

ocyuecmensemca Ilpasaenuem, cocmoAuuM U3 0e6AMU 41eHO8,
deticmeyoujux Ha 006po60AbHOU OCHOBE U USOUPACMUBIX HA

Daniel Patat d8yxaemnuli Cpox.

Ancien conseiller économique de la Direction générale du Trésor, Secrétaire général

ITpesudenm: Kunv Pemu (CIFAL)
de la Chambre de Commerce France-Turkménistan

Buye-npesudenmst: bepmpan Copeawv (THALES), Anexcetl Pewios
(BOUYGUES CONSTRUCTION), Hamaau Komamuy (TOTAL)

opropas mnanata ®paHius - TypKMEHHUCTaH TOPAUTCS CBOEH PpOJbBIO Qunancoeuviii ynpaeaarowui: Veo Jleone (DRESSER-RAND)
CBS3YIOILIEro 3BeHa MeXIy (PPaHIy3CKUMU U TYPKMEHCKMMU YaCTHBIMU
IEeJIOBBLIMU U TOCYNAPCTBEHHBIMU JMIIaMU. PemuTtesnsHO 0Opaiasch
K Oynymemy, ToproBas majara >kejaeT He MeHblle YeM O3HAaKOMUTh
C TMOTEHIMAJIOM JTOW CTPaHbI, OOJANAIOUIEN CHJIBHBIM POCTOM Pa3BUTHUS,
yTBEPXK/AsICh B MUPDHOM HENTpaJUTETe B CAMOM Cep/le 3TOr0 HEMpPOCTOTO
pernoHa. [lasata CHOCOGCTBYeT y4yacThiO (PaAHIy3CKUX MPEANPUITUIL B
9KOHOMHUYECKOM U COLMAJIBHOM MOJEPHMU3ALMU CTPAHbL. DTOT CMEJIBIA BbI30B

nepeqn CJI0XKHBIMUY 3alavaMU 3aCTy>KMBa€T TIIPEOOOJIEHN .

TI'enepanvuslii cexpemaps: /lanusav [amam

HOpyzue unenvt Ipasaenua: Heopwv Iopsuy, (VINCI Construction
Grands Projets), Quaunn Llemyas (Airbus Group)

ITouemmnwiil npesudenm: Kpucmuan Jlewepsu, I[locor @panyuu 6
Typrxmenucmane (2006-2009), Cosemnuk no cmpamezuseckum
gonpocau npu npesudenme Pecnyoauru (2012-2014), [Tocmoannwiil
cexpemaps Tuxoorxeanckozo 610po cmpamezuieckozo ynpasieHus 6
Munucmepcmee unocmparmwix dea Ppanyuu.

Hdarusjp IlaTta

ObIBUUTL FKOHOMUYECKUL COBEMHUK [1aBH020 YNPasieHUA Ka3HaAelucmea,
Teneparvuuili cexkpemapns Topzoeoti naramv. Pparyus — Typrumenucman
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Ho a6pv 2012 Hionw 2014

Co3zpanue ToproBou najarsl
®pannus - TypKkMeHHUCTaH KaK HHCTPYMEHT
Pa3BUTHS 9KOHOMHYECKOT0 COTPYAHHUYECTBA

KpynHeiimas nocse oopereHuss TypKMEHUCTAaHOM
He3aBHCHUMOCTH PpaHKO-TyPKMEHCKasl BCTpeya
I10 BOIIPOCaM 9KOHOMHKH

2000-x  ropax  TypkmeHuUCTaH
3HAYUTEJILHO pacumpsieT u
nyuBepcupUUUpPYyeT CBOU TOProBO-
DKOHOMHYECKHWE  OTHOIIEeHus1 ¢
3apyOoexXHbIMU CcTpaHaMUu. OJIHOBPEMEHHO
Hab/II0[aeTCsl M POCT KOHKYpEeHLUHU, B
YACTHOCTU a3UaTCKOM, OIMPAIOIIENCS Ha
peanbHble  (PUHAHCOBBIE  BO3MOXKHOCTU
u MOLIHYIO MO0 EPKKY BJIACTen
COOTBETCTBYIOIMX CTPaH.

Pan crpan co3pmaéT CBOUM  TOProBble
najatel MO0  OM3HEC-CcOoOOIecTBa B
LeJsIX  KOJIJIEKTUBHOTO  IIPEACTaBJIeHUS
VHTEPECOB CBOMX KOMIIQaHUU. B 3TOM
KOHTEKCTE IIPOsIBUJIach U IMOTPEOHOCTh B
CO371aHUM (PPaHKO-TYPKMEHCKON TOProBOM
rasiaThl, MPEACTaBIEHHON KAaK CO CTOPOHBI
(ppaHIy3CKOrO  [I€JIOBOTO  COOOIIECTBA,
TaK U CO CTOpPOHbl TypKMEHHCTaHa,

IIpeJJOCTaBUBLIETO dppanLy3CKUM
KOMITQHUSIM BO3MOXKHOCTb BBICKA3bIBAThCSI
1o BOIIPOCaM B3aMMOBBITOJJHOTO
COTPYLHUYECTBA.

Kunp Pemn, rmaBa kommaHuum CIFAL,
CleLMaNIn3UPYIOLIENCs Ha MEXIYHAPOLHOU
TOProBjIE U pabOTaIoLIENl Ha NPOTSKEHUUN
IecaTuneTuin Ha Teppuropuu EBpasumy,
a Takke B TypKMEHHCTaHE C MOMEHTa
0OpeTeHUs] CTPAaHOW HEe3aBUCUMOCTH, OepeT
Ha ce0sl MHULMATUBY 10 OOBEIVUHEHUIO
(dppannysckux komnaHui. [lo  wuroram
YupenuTesnpHOro coopaHusi, COCTOSIBUIETOCS
26 HOos0ps 2012 Ha NONSIX COBMECTHOM
(PpaHKO-TYPKMEHCKON KOMucCCUM, OblIa
cozpaHa Toproeas mnanara @OpaHuus-
Typkmenrcrad. CMOMEHTA CBOETO CO34aHMUS,
[laata  oObenMHSIET BCE€  KOMIIAHUH,
paborawmye B TYpKMEHUCTAHE. o

o1 BBICOKUM [aTPOHAKEM
Jlopana  ®abuyca, NpPE3UNEHT
ToproBO-IpOMBIIIJIEHHON I1aJIaThl
Typkmenucrana u Xwip Pemu

otkpoun 11 mrong 2014 ropa nepseit JleHb

9KOHOMUKM TypKkMeHucTaHa Bo OpaHuym.

OTa MHMUMATMBA CTajla IIEPBOM Kak BO
®panuyy, Tak U 3a pybdexom. [lecsaTku
(PpaHILy3CKMX M TYPKMEHCKUX Y4aCTHUKOB
[IPELICTABUIJIM OKOHOMUYECKUM IIOTEHLIMA
TypkMeHuCTaHa " IIPOJEMOHCTPUPOBAIIU
peasibHbIN POCT [€JIOBbIX OTHOLIEHU MEXKIY
IIByMsI CTPaHaMMU.

MepomnpusTue, opraHn3oBaHHOe BO [IBopie
Bponbsip B camoM cepaue Ilapuxka, cobpano
6onee 100 ¢ppaHIy3CKUX KOMIIAHUH, €llle He
IPUCYTCTBYIOIINX Ha TYPKMEHCKOM PbIHKE.

®nep [lenepaH, roCyZapCTBEHHbIN
CeKpeTapb 110 BHeMIHe! Toprosiie OpaHuuy,
BCTpeYaBHIasiCsl HakaHyHe € MUHHCTpOM
TOPTOBJIA U BHELITHESKOHOMUYECKUX CBSI3el
TypkMeHucTaHa, 3aKpblBajla MEpOIIPUSATHS
JIHs1 5SKOHOMUKH, KOTOPBII OCTAJICS B TaMSTH
€ro y4aCTHMKOB Kak KpynHeimas ¢paHKo-
TYPKMEHCKasi ~BCTpe4a [0  BOIPOCaM
SKOHOMUKU. o

OcHoBomnoJarariuiee CorJameHnue
O COTPYAHHYECTBE AJIs1 JOCTHKEHHS
BBICOKHX IieJIeH

Mapm 2013
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XOJI€ CBOETO I1€PBOro OGUIMATILHOTO
Bu3uTa B LlleHTpanbHylo  A3uio,
(ppanLy3cKuit Munuctp
MHOCTpaHHbIX gen Jlopan ®abuyc
6bw1 npunAT [IpesuneHtom TypkmeHMCTaHa
['yp6aHrysiel BepabIMyxaMMeIOBbIM.

Bo Bpemsi aTOi1 BCTpeuM ObLIO MOAIMCAHO
Cornamenue 0 COTPYJHUYECTBE
Mexxny Toprosoit  manatoit ®panHumsa -
Typkmenucran u TOproBO-IIPOMBIIIIEHHON

Hionv 2015

VHUCTD MHOCTPaHHbIX JHen  TypkMeHucTaHa U
3amectutenb [lpencenarens KabuHeta MwuHUCTPOB
TypkMeHHCTaHa, NOCETUIN C OPULIMATIBHBIM BU3UTOM

nasiatoi TypKMeHucTaHa. O(l)I/III‘I/IaJIbelf;I ®paHUMIO [0 IPUIJIAlIEHUI0 MUHNACTPAa MHOCTPAHHBIX
CorjiaiieHrie  MPU3BAaHO  CIIOCOGCTBOBAThH BHU3UT. IIOCBSI % nen Opanuun Jlopana Paduyca.
’ I €HHBbIN

BBIMOJIHEHNIO 3a7ay  TOProBOM  MajiaThl YKPEIJIEHHIO [71aBa  BHEIIHENOJMTUYECKOTO  BEJOMCTBA  TypKMEHUCTaHA
®panuys - TypKMEHUCTaH: COLENCTBOBATb BCTPETUJICA C IPEICTABUTEIIMU (PPAHIY3CKUX JI€JIOBBIX KPYTOB 151
PacnpoCTpaHEHUIO BO Opaniyu 3K0HOMquCKH§ 00CY>XZIEHHUS BOIIPOCOB YKPEIJIEHUSI DKOHOMUYECKUX U TOPrOBBIX
undpopmarmu 0 TypKMEHUCTaHe U OTHOLUICHHHA OTHOLIEHUI MEXAY JIBYMS CTPaHaAMU.

€ro 9KOHOMHIECKOM [TIOTEHLIMATIE; BcTpeuyn, OpraHmM3oBaHHbIE HAa BBICOKOM YPOBHE B IapPTHEPCTBE

COIIEVICTBOBATh PA3BUTHUIO0 COTPYAHUYECTBA
MEeXIy TYPKMEHCKUMU U (PPaHIy3CKAMU
KOMIIQHUSIMY;  MIPEACTABISITb ~ MHTEPECH
KOMIIaHUI, BXOJSMKUX B TOProByio naiary, B
rOCYIapCTBEHHBIX CTPYKTYPax 00EUX CTPAH. o

¢ Medef u B coorBercTBUM ¢ 3amayamu ToOproBoyl masatsl
®panuuga-TypkmeHucTaH, 6€3yCJI0BHO, NMOCHYXXAT [JajibHENIIEMY
NPOJOJIKEHUIO TIEPETOBOPHOTO MpOoLiecca MEXIY PYKOBOACTBOM
dpaHIly3CKUX KOMIAHUI U TPEJCTABUTENISIMU  TYPKMEHCKOM
CTOPOHBL. o
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ITnaTtuHa

BOUYGUES
CONSTRUCTION

BOUYGUES CONSTRUCTION séngage dans Caveni, dissehgabiat

et dey vlley du Senkménitan pan des pusjels fondés sun lo déveleyyement
M@eﬁamumwd@&mmmammmm@ »

«BOUYGUES CONSTRUCTION ycmpeuigemca 6 6ydyujee Auixabaoa i opyaux
20p0doé TyprueHUCTNAHA NYMEM PEearUsayull nPoexmos, 0CHOBAHHX HA NPUHYUNAX
YCmMOouUU020 paseumua i 6v.COKOMEXHOIOZULHOU KOMNACKCHOU IKCNEPMUIE
MEHCOYHAPOOHOZO0 CMPOUMELbCINGA ».

Alexis Rechov, Directeur Turkménistan-Russie-Asie centrale
Anexceii Pewos, lupexmop no Typkmenucmany-Poccuu-Lienmpanrvhoti Asuu
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BOUYGUES

CONSTRUCTION

BOUYGUES CONSTRUCTION s¢ dans Caveniv dSechgabat

MUAZ/%@JMWMMMC@WMMM&M@WM
dwnable et la haute o a&mwd@&zmmmnmmmm&

«BOUYGUES CONSTRUCTION ycmpemiaemcea 6 6ydyuee Auixabada u dpyzux
20p0doé TyprMeHUCTIAHA NYMEM PEANUSAYUL NPOEKINOE, OCHOBAHHBIX HA NPUHYUNAX
YCMOULUBO20 Pa3EUMUA U 6bICOKOMEXHONOZULHOU KOMNAEKCHOU IKCNEPINUIE
MEHIVHAPOOHOZ0 CIMPOUMNEABCINEA ».

Alexis Rechov, Directeur Turkménistan-Russie-Asie centrale
Anexcei Pewos, lupexmop no Typkmernucmany-Poccuu-Lienmpanrvhoti Asuu

+ 333
BOUYGUES CONSTRUCTION
EN CHIFFRES

+ 11,7 milliards d’euros
de chiffre d'affaires (2014)
+53.500 collaborateurs
+ Présent dans 80 pays
+49% du chiffre d'affaires
réalisé a I'étranger

BOUYGUES CONSTRUCTION
B ITH®PAX

+ Obopom 6 11,7 muaruapdos
espo (2014)

+ 53 500 compyonuros

+ Pabomaem 6 80 cmparnax

+ 49% ob6opoma pearusyemcsa
sazparuyets

&

Le Congress Hall, le dernier projet livié | Konepecc Xoan, nocaednutl coanHviil

par BOUYGUES TURKMEN

au Turkménistan, a été doté
d’'une scénographie de pointe,
de fabrication francaise,

8 IKCNIYAMAYUI0 NPoexm
BOUYGUES TURKMEN s
Typrumenucmane, 0CHAULEH
BbLCOKOMEXHO02UYHBLU

et d'une acoustique exceptionnelle. | cuyerozpaguueckum o6opydoearuet

La référence de qualité

9

il est une entreprise dont on peut
dire quelle a ouvert la relation
économique entre la France et le

Turkménistan et contribué a modeler le visage

moderne d’Achgabat, cest sans conteste

BOUYGUES. En 22 années de présence

effective et de travaux ininterrompus, le

groupe a réalisé pres de 68 projets a la
demande du gouvernement turkmene.

« Nous avons créé notre société, BOUYGUES
TURKMEN, en 1993 et signé notre premier
contrat en 1994, relate Alexis Rechov,
Directeur Turkménistan-Russie-Asie centrale.
Depuis, nous avons construit des bdtiments
exceptionnels : des banques, des ministeres,
des mosquées, des salles de concerts et tous les
batiments neufs de l'Université d’Etat. » Ces

@panyysckozo npouseodcmea
u o6aadaem UCKAIOUUMENBHOU
aKyCcmuKou.

ouvrages, de vrais défis par leur ampleur et
leurs délais, le sont aussi par leur technicité.
Le dernier projet livré, baptisé le « Congress
Hall », a la fois salle dopéra et centre
d’'exposition dans un batiment de 650 metres
de long, construit en 23 mois, mérite ainsi tous
les superlatifs. La salle d'opéra (3.000 places)
est dotée d'une scene ultramoderne avec un
équipement scénographique de pointe de
fabrication francaise et une acoustique parmi
les meilleures au monde. La salle d’exposition,
un espace libre de 118 metres par 70, peut
accueillir une exposition commerciale ou une
conférence de 4.000 places, ou encore un
sommet de 80 chefs d’Etat et un banquet de
1.000 personnes dans le méme temps.

« Ces fonctionnalités et le délai trés tendu
impliquent des méthodes constructives de
pointe, des levages spéciaux, des bétons congus

69

=
=
[<a)
4
Q




spécifiquement et qui nous ont permis d'obtenir, a
partir des matériaux locaux, des résistances
supérieures aux exigences des calculs les
plus extrémes, détaille Alexis Rechov. La
technicité, cest aussi, dans cette partie
du monde, le plus haut degré possible de
résistance aux séismes, tant au niveau de
la conception que de la réalisation, grdce
a la rigueur et au savoir-faire unique de
BOUYGUES CONSTRUCTION. Nos ouvrages
au Turkménistan sont devenus aux yeux des
autorités turkmenes la référence de qualité »,
souligne Alexis Rechov.

Le Groupe peut aussi s'enorgueillir d’avoir
amené dans son sillage un grand nombre
d'entreprises francaises. « Uniquement en
2013, pres de 730 entreprises francaises,
prestataires de services ou fournisseurs
d’équipement ou doutillage, ont participé
a nos ouvrages au Turkménistan », précise
Alexis Rechov.

« Faire preuve de competitivite face
a la concurrence, sans jamais abandonner
nos standards de qualité »

«/loraszvi8ante KOH%j/ﬁBHWZOCﬂOCO@”-lOCm&
HUK020a He HEPMBYA Halluul cmaﬁé’dpmmu Kavecmeaw»

Flexibilité et adaptabilité

Aujourd’hui, le Groupe s’engage dans le
développement futur d’Achgabat et des
villes de province, avec le développement
durable comme ligne directrice. « Le
pays se construit de maniere active. Nous

mettons a la disposition du Turkménistan 2. Hoswiul

notre  savoir-faire en termes de yHusepcumemcrul g

développement urbain, de bdtiments a KZZZZZZS: \ &

faible consommation d’énergie et a énergie paspaGomanmbiii y o = N

positive. Il y a quatre ans, quand nous nocmpoenHblil = —

avons bati notre propre siége au standard BOUYGUES

Leed Gold, il était le seul bdatiment d’Asie TURKMEN, sx.ntouaem B A O T ST gy

centrale a4 respecter cette certification Hrcmumym MALCARA LT LRy {11

de haute qualité environnementale. MENYHAPOOHDLX — 1!
OMHOUWEHUU, =

BOUYGUES CONSTRUCTION continue Paryrvmemo

de se positionner sur les projets a haute
valeur ajoutée. »

1. Au sud de la capitale,
I'avenue Archabil est
bordée d'ouvrages
emblématiques
construits par
BOUYGUES TURKMEN,
tels que l'Institut Gaz et
Pétrole, le ministere des
Affaires étrangeres, le
ministere des Finances
ou le Congress Hall.

2. Concu et réalisé

par BOUYGUES
TURKMEN, le nouveau
complexe universitaire
d’Achgabat comprend
I'institut des Relations
internationales
(photo), les facultés

de Géographie et de
Mathématiques, trois
foyers étudiants, la
toute récente Université
internationale, et
plusieurs gymnases, le
tout sur une surface de
130.000 metres carrés.

1. B 1oaxcHo1l vacmu
CMOAUYDBL, BOONb
npocnexma
Apuubun, cmoam
AMUONEMAMULHDLE
3danus,
nocmpoenmule
BOUYGUES
TURKMEN,

maxue Kax
Tocydapcmeernmwlil
uHcmumym nepmu u
2asa, Munucmepcmeo
Hnocmpannwix e,
Munucmepcmeo
Qumnarncos, a maxace
Konepecc Xoan.

2eozpaguu u
MAMeMAMuUKU, mpu

I

[ 1 . cmyderueckux :
« Nous réalisons des projets - la future Y . = 5
1t6 de chimi tled . date oo6uweHcUmu, Hoewil : . .
Fapu té de chimie est le dernier en ate - en Meaedyrapodwsii 7 - : ]
faisant également preuve de compétitivité yHusepcumem

face a la concurrence, et sans jamais

U HECKOJbKO

abandonner nos standards de qualité », p VC”OPW%MO@ i - I B i ' | b
nclut Alexis Rechow. o06weti naowadvio 8 i R s | i .
conclut Alexis Rechowv. « priy iR | |}

=
il ey
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BOUYGUES
CONSTRUCTION

DTaJIOH KayecTBa

ClI1 W CyLWEeCTByeT KOMIIaHUS,
O KOTOPOM MOXKHO CKa3arb, 4TO
OHa  OTKpbUIa  9KOHOMHYECKUE
oTHomeHus Mexny  OpaHiueit
u TypKMeHUCTaHOM u BHeCJIa
CBOM BKJIAJ, B ¢popmupoBanue
COBpEMEHHOro ob6nuKa Amxabana, TO
3TO, 0e3 COMHEHU, BOUYGUES. 3a
22 TOpAa TMIOCTOSHHOIO MPUCYTCTBUS U
HENPEPBIBHBIX  CTPOUTEJIbHBIX  Pabor,
KOMIIaHMS BBIINIOJIHMIIA OKOJIO 68 IIPOEKTOB
I10 3aKa3y TYPKMEHCKOTO IIPABUTEJILCTBA.

«Mvl  cosdaau  HaAwy KOMNnanuio,
BOUYGUES TURKMEN, 6 1993 =2ody u
noonucalu Haw nepeviit KoOHMpakm 6
1994», - pacckaspiBaeT Aznekcein Pemios,
Hupektop 1o TypkMmeHucrany-Poccun-
LentpanpHoii Asumn. «C mex nop Mbl
nocmpouau YHUKAIbHbLE 30aHuA:
6aHKu, MuHUCmepcmaea, mevemu,
KOHUEPMHBIE 3dMbl U 8Ce HOBble KOpnyca
T'ocydapcmeennoz2o YHusepcumemar.

DTU CTPOUTEJbHbIE OOBEKThl SIBJISIOTCS
CJIOKHBIMU KAaK C TOYKM 3PEHUS UX
pasMeEpPOB U CPOKOB BO3BEHEHUS, TaK U
C TOYKU 3pEHUS UX TEXHOJIOTUYHOCTU.
[Tocnenuuii cOaHHBIM OOGBEKT, HA3BAHHBIN
«KoHrpecc-XosioM», KOTOPBIN SBJISETCS
OJJHOBPEMEHHO U OIIEPOU, U BbICTAaBOYHBIM
LIEHTPOM, Pa3MECTUBIIMMUCS B 3IaHUU
IJIMHOM 650 M, IOCTPOEHHBIN 3a 23 Mecs11a,
3aCJIy’)KUBaET BCAYECKUX [TOXBAJL.

Onepubiii 3an (3 000 MecT) OcCHaEH
CBEPXCOBPEMEHHO!M CLIEHOM C HOBEUWIIUM
cueHorpapuuecKumM 000pyl0BaHUEM
(ppaHLy3CKOTrO MPOM3BOACTBA) U 00JIalAET
OOHOM U3 Jy4lIMX B MHUPE aKyCTUKOMU.
BricTaBOYHBII 3371, CO CBOOOIHOM 1101 IHIO
6e3onop paamepom 118 meTpoBHa 70 METPOB,
MOJXET pPa3MellaTb KOMMEPYECKUE BbICTAaBKU
unn KoHpepeHuun Ha 4000 y4yaCTHMKOB,
WY Xe NpuHumarb cammutel 7o 80 ryas
rocygapcts 1M 6aHkeThl Ha 1000 mepcoH
OJHOBPEMEHHO.

«@ma  MYMUPYHKYUOHATLHOCD u
OUeHb Cicambvle CPOKU CMPoOUMenbCmsa
mpe6yiom npumeHeHus HOBeUWUX
Memodoe CcMpoumesbcmed, CneUUAIbHbLX
NOOBEMHBLIX  MEXAHU3MO8,  CNEeUUALLHO
PaspabomarHHo20 cocmasa bemoHna,

KOMOPbUL NO360AUL HAM 006UMBCA NPU
UCNONb30BAHUU MECMHBLX CMPOUMEALHDLX
MAMEPUALo8 NnokKasamesel NPOYHOCMU,
Nnpeso cxoILUWUX camble dcecmrue
mpeboesaHus», - MosiCHIET Ayekcell Peros.
«B amotll wacmu ceema MexHON0ZUWHOCMb
- MO Mmakdce eblcouaUWAL CMeneHb
CeucMOoYyCmovusocmu, Kax npu
NpoeKmMuposaHuU, mak u npu cmpoumenb-
cmee,  Oaazodaps  mpebosamesvbHOCMU
U YHUKanbHomy Hoy-xay» BOUYGUES
CONSTRUCTION.

«Hawu cmpoumenvHovle 00BeKMbL
6 TypkmeHucmane cmaiu 6 21A3aX
MypKMEeHCKUX saacmeni SMALOHOM
Kauecmea», - IIOOYEPKUBAET AJIEKCEN

Pemos. KoMIianust MOXKeT TakKKe TOpAUTbCS
TeM, 4TO IPUBJIEKJA B CTPaHy I1OJ, CBOUM
KPBLJIOM 0OJIbIIOE YUCJIO (PPaHIy3CKUX
npegnpusituil.  «Toavko 6 2013 200y
okoano 730 ¢paHyysckux npeonpusmul,
padomanujux 8 06acmu 0KA3AHUSL YCAY2,
uaU  dce  nocmaswiuku  060pydosaHus,
Yyuacmeosaiu 6  Peaiusauuu  Hawux
06sekmos 6 TyprumeHucmane», - yTOYHSIET
Anekcen Pemos.

T'HOKOCTh U CIOCOOHOCTD K aZanTalui

Ha ceropHsamHuil neHs, ['pynmna paboTtaet
Haj OyoymyMm pas3BuThueM Amrabaza u
IPYyTUX TOPONIOB CTPaHbl, BbIOPAaB CBOUM
OCHOBHBIM HAaIlpaBJIEHUEM YCTONYMBOE
pas3BUTHE.

«Cmpana axmueno cmpoumca. Muvl
npedocmasasem 8 pacnopsadiceHue
TypkmeHucmana Hawu  HOY-Xay 6
obaiacmu 2padocmpoumenbcmaed,
cmpoumeawvcmea  dHep2ocbepeanuLux
30aHull. U 30aHUU, 8bLLPAdAMbBLBAOULUX
asexmpoaHepau. Yemovipe 2000 momy
HA3a0, K020a Mbl. NOCMPOULU HAW OQuc
no cmandapmam Leed Gold, oH 6bla
eduHcmeeHHblw 68 Llenwmpanvrol Asuu
30aHueMm, coomeemcmeyowum 3motl
cepmupuKrayuu oxXpaHsvl oKpydcaruieil
cpedv.. BOUYGUES CONSTRUCTION
npoodosnxcaem nNo3UYUOHUPOBAMb Cebs
N0 8bLICOKOMEXHONL0ZUYHBLMU NPOEeKMaAM,
mpeoywuM 0Co0ObLX HABLLKOB, Kauecmed
U KOMNAEKCHOT 9KCNEePmusbly.

«Mul peanrusyem npoexkmwl — NOCAEOHUU U3
Hux Gakyavmemxumuu, - makxdice 00Kasvleas
HAOWY  KOHKYpeHmocnocobHocms, npu
aMOM, HUK020a He dKHepmeysi HAWUMU
cmaidapmanu Kaiecmea», - 3aKJIOYaeT
Anekceii Pemos. ¢
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wWCIFA L

bemc@w&z&(ﬂmda%mw Shance-Snbménatan,

tec%m‘%met'mc&mme&. »

«[lepBooTKpeIBaTeis 4e/10Bb1x OTHOWEHNH Pparyna-Typkmenncrad, CIFAL asiaerca
CEerofHA MECTHBIM S3KOHOMHYECKHUM CYOBEKTOM 110 MIPEJOCTABIEHHIO KOMMEDYECKHX,
TEXHHYECKHX H IIPOMBIIIJIEHHBIX YCIIVIY.

Gilles Rémy, Président-Directeur général
JKunv Pemu, [Tpesudenm-Tenepanvuulii Jupexmop
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wWCIFAL

Pionmien des elations d&%w’wb Shance-Snbménitan,

@c&weémmme& »

«[1epBOOTKpBIBATE b J€I0BBIX OTHOWEHHH PpaHyua-Typkmernncran, CIFAL apigercs
CErogHs MECTHBIM SKOHOMHYECKHM CYOBEKTOM 110 MPEAOCTABIECHHIO KOMMEDIECKHX,
TEXHHYECKHX H IIPOMBIII/IEHHBIX YCIIVIY.
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Un pionnier en Asie centrale

IFAL, qui féte cette année son

70¢ anniversaire, a été l'une des toutes

premiéres entreprises frangaises a
travailler en URSS dans les années 1950 et a vy
étre accréditée par le ministere du Commerce
extérieur dans les années 1970 », souligne Gilles
Rémy, son Président-Directeur général (PDG).
A Torigine société d’'ingénierie industrielle puis
société de commerce international, CIFAL est
aujourd’hui un groupe a base francgaise implanté
et intervenant en Eurasie, au Moyen-Orient
et en Afrique dans les métiers du conseil, de
la finance, du commerce international, des
services locaux techniques et industriels
(maintenance, manpower, management de
projets industriels...).

Lorsque I'Union soviétique implose en 1991,
CIFAL, qui y réalise une partie importante
de son chiffre d’affaires, notamment dans les
secteurs du nucléaire et du pétrole, comprend
immédiatement que les nouveaux Etats issus
de I'URSS représentent une opportunité
historique en termes de marchés. CIFAL
développe alors une stratégie d'implantation

%
Le Président
Gilles Rémy, Président-Directeur général du Turkménistan
Kunv Pemu, [Tpesudenm-Teneparvisiii Tupexmop Gourbangouly
Berdymoukhamedov

et de coopération along terme. Ausein de cette
stratégie globale, le Turkménistan prend vite
une place toute particuliere. « Le pays n'avait
pas subi l'effondrement économique de la région
puisque, dessonindépendance, il avait venduson
gaz a Gazprom, en dollars et non plus en roubles.
Il a tres vite accumulé d'importantes ressources
financieres. De plus, il n'a pas organisé de
privatisations sauvages de son économie,
qui ont ruiné la plupart de ses voisins au profit
de quelques-uns », rappelle Gilles Rémy.

CIFAL prépare alors des 1992 un voyage
de prospection. Les ambassades n’existent
pas encore, mais il a le soutien de la
représentation du Turkménistan en France.
C'est le premier groupe francais a se rendre
sur place.

A cette occasion, CIFAL mesure le potentiel
du pays et [lefficacité de son mode
de gouvernement dans le contexte post-
soviétique, mais « également la présence
bien installée de milieux d’affaires italiens,
turcs ou argentins ; en bref, on ne nous avait
pas attendus », rappelle son PDG.

(a d.) recoit Gilles Rémy
(@ 9., en audience.

IIpesudenm
Typruenucmarna
(cnpasa) npurnumaem
Kuns Peuu (caesa).

2 6[
CIFAL a été associé a la réalisation
de contrats francais dans la région

Asie centrale et Caspienne

pour un montant supérieur
a 2 milliards d'euros.

CIFAL codeticmsosana pearusayuu
Ppanyyscrux KoHmMpaxmos 6
Lenmpanvro-asuamcrom pezuone
Ha CYMMY, NPEesbLuLaou,yio 06a
MUAAUAPOA €6O.

Premiers succes

Une opportunité extraordinaire se présente
alors avec le souhait du premier Président
du Turkménistan de se rendre en Europe, et
en France particulierement, pour établir des
relations au plus haut niveau avec son tout
jeune Etat indépendant. CIFAL est chargé de
l'organisation du volet économique de cette
premiere visite qui aura lieu a Paris en mai
1993. Clest ainsi que sont établies les premieres
relations avec les dirigeants de BOUYGUES,
THOMSON CSF et ELF devenus respectivement
THALES et TOTAL...

Pour promouvoir ces entreprises sur ce nouveau
marché, inconnu delles, CIFAL crée dans la
foulée, a la demande des autorités turkmeénes,
la premiere société mixte, CENTROTURKMEN,
avec le ministere du Commerce et ouvre son
propre bureau de représentation a Achgabat.

En 1994, quand le président Frangois Mitterrand
se rend a Achgabat dans le cadre d'une tournée
en Asie centrale, CIFAL est présent a la signature
des premiers contrats : « la construction
de la Mosquée de Geok-Tepe, remportée par
BOUYGUES, et le controle aérien de laéroport de
la capitale, confié a THOMSON CSF/THALES »,
se souvient Gilles Rémy.
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Durant cette premiere décennie, CIFAL se
consacre essentiellement a lidentification de
projets et a laccompagnement opérationnel
dentreprises francaises dans les secteurs
prioritaires du Turkménistan. Dans cette
logique, il continuera a jouer un role actif dans
I'élaboration et le suivi du contenu économique
des visites officielles a tous les niveaux.

Nouvelles opportunités

A partir de 2000, le Groupe sadapte a
I'évolution du marché et développe une activité
de services techniques et industriels. « Apres
notre succes dans le controle aérien et le BTP,
notre stratégie a été d'opérer une diversification

1.2.5.

Sur les chantiers au
Turkménistan :

les équipes de CIFAL
Industrial Services (CIS).

Un opérateur historique dans les échanges
economiques entre la France et I'Eurasie
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Hemopuyeckuu onepamop 350 HOMULECKUX
omuowenul mexdy Ppanyue u TyprueHUCINaHOM

125,

Kowmanda CIFAL
Industrial
Services (CIS)

Ha 00HOU U3
C60UX CIMPOeK 6
Typruenucmarne.

sectorielle dans le domaine du pétrole et du
gaz en élargissant notre gamme de services et
de métiers », explique son dirigeant. « Notre
objectif est d'étre utile a tous les stades dun
projet ; de son identification, sa promotion, son
financement jusqu’a son exécution finale. »

3. Participation annuelle &z

de CIFAL a l'exposition
internationale Oil & Gas
au Turkménistan (OGT).

4. Luc Becquer,
Directeur

de la Représentation
de CIFAL

au Turkménistan. .

3. Excezoonoe
yuacmue CIFAL
MeIHOYHAapo OHO U

évicmaske «Hegpmov u
eas Typrumenucmanay».

4. Jox bexkep,
dupexmop
npedcmasumebcmea
CIFAL

6 Typrxuenucmane.

Autorisé en 2014 par les plus hautes autorités
turkmenes a créer une filiale de droit local, CIFAL
TURKMEN, de nouvelles perspectives s'ouvrent
aujourdhui au Groupe. Ce statut lui permet
en effet de développer une gamme élargie de
services a contenu local pour ses partenaires
francais, occidentaux et turkmenes.

Dans les toutes prochaines années, CIFAL
exercera au Turkménistan une demi-douzaine de
meétiers quil développe déja dans dautres pays.
En devenant un véritable acteur de I'économie
locale, CIFAL compte nouer des partenariats
efficaces dans le cadre de consortiums avec
THALES, VINCI ou AIR LIQUIDE. « Nous
accompagnons Vinci dans sa participation au projet
de ville nouvelle d’Akhal, estimé a plus de 4 milliards
d’euros et dont la signature de la premiere phase est
espérée en 2016 », souligne le président de CIFAL. Ce
projet moderne et ambitieux pourrait permettre
délargir la coopération avec de nombreuses
entreprises francaises hautement qualifiées dans
I'urbanisme et le développement durable.
Convaincu que les entreprises francaises
doivent elles aussi promouvoir leurs intéréts
communs, notamment face aux concurrents
asiatiques bénéficiant d'un fort engagement
de leurs gouvernements, Gilles Rémy
est a [linitiative de la création de la
Chambre de Commerce France-Turkménistan
(CCFT), constituée en novembre 2012 avec le
plein soutien des autorités des deux pays. «

SENAGAT WE NEBITGAZ PUDA

WE TEHNIKI TAYDAN HYZNATLARY

WCIFAL

BUSINESS SOLUTIONS A H Y

AND TECHMICAL SERVICES
FOR INDUSTRIAL AND
0Ol & GAS SECTORS

groups:am

- .
Al cIFAL

KLARY UCINIS Gozan: zrf
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WCIFAL

ITnonep B LleHTpanbHOH A3HH

IFAL, ommeuarowias ceou 70 iem 8 amom 200y, 6blid 0OHOU

U3 CAMbLX NEPBHLLX PPAHUY3CKUX KOMNAHUL, KOMOPAL CMALA

padomamv 6 CCCP 6 50-x 200ax dsaduamozo éeka u Ovlia

axkkpedumosana npu Munucmepcmee BhewHelt mopzosau 6
cemudecamolx200ax», - moguepkuaet e€ [IpeanneHT - [eHepabHbIN
Hupekrop JKunb Pemu. bByayyn wu3Ha4aJabHO KOMIIAHUEHN II0
IIPOMBILIJIEHHOMY MHXWUHUPUHIY, a 3aTE€M I10 BHEIIHEN TOPIrOBIIE,
CIFAL Ha cerogHSIIHUI [€Hb SIBJSeTCs (PaHIy3CKOW TpPYIIOH,
MMEIOIIEN INpeJCTaBUTENbCTBA U paboTawoment B EBpas3um, Ha
BavxHem BocTtoke 1 B Appuke B 061aCTU KOHCAJITUHIA, (PUHAHCOB,
BHEIIHEN TOPrOBJIA, MECTHBIX TEXHUYECKUX U IIPOMBIIIJIEHHbIX
YCIIYT (TEXHUYECKOE OOCyKMBaHMe, HAalIM [TIepCOHala, yIIpaBJIeHUE
[IPOMBIIIJIEHHBIMU IIPOEKTAMHU U T.1.).

Korma B 1991 romy mnpoucxomut pasBal
Coserckoro  Corosa, CIFAL, Kortopas
Ha TOT MOMEHT pE€aJM30BbIBAJIA B HEM
3HAQUUTEJIBHYIO 4YacTb CBOEro 0OOOpOTa, B
YaCTHOCTH B 00JIACTU aTOMHOW DHEPreTUKU
1 HePTH, Cpa3y K€ IOHMMAET, YTO HOBbIE
HE3aBUCHMbIE€ TOCYLAPCTBA, IOSBUBLIAECS
B pesysbTrare passasa CCCP, npencrasisior
CO060¥ UICTOPUYECKYIO BO3MOXHOCTb C TOUKU
3peHus HOBbIX pbIHKOB. CIFAL passuBaer
CTPATErni0 OTKPITHS IPEICTABUTENLCTB 1
ZIOJITOCPOYHOT'O COTPYLHUYECTBA.

B pamkax 9TOll  00uEN  cTpaTeruu
TypKMEHUCTAaH O4YE€Hb OBICTPO 3aHHUMAET
ocoboe Mecto. «Cmpana  usbedscana
CAYUUBWLEZ0CA 8 Pe2UOHe FKOHOMUUECKOZ0
cnadd, MNOCKOAbKY C CAM020 HAUALA
ceoell He3asuUCUMocCmu OHA Npooasand
ceol 2a3 l'asnpomy 3a dosnapul, a He 3a
pyoau... OHa oOueHb ObICMPO CKONUAA
3HAUUMebHble PpuHaHcosbvle pecypcul. OHa
He 0P2aHU306blBALA «OUKOTY NPUBAMUIAUUU
ceoell IKOHOMUKU, KOMOpAs pasopurd
boavwyto uacmev ee cocedeil, o06ozamue
HECKONbKUX U3OPAHHBIX», - HANIOMUHAET
Kunp PEMU.

HauuHag ¢ 1992 rona, CIFAL pa6ortaet Haz
MOJATOTOBKOM O3HAKOMUTEJIbHOM IMOE3IKMU.
[TocosbcTBAa Ha TOT MOMEHT elle He
CYLIECTBYIOT, OJHAKO MO AEP>KKY OKa3bIBAET
IIpeJICTaBUTEbCTBO TypKMEHHCTaHa BO
®pannuu. 1 Torma mepsas ¢paHilysckas
KOMITIaHUSI IPUE3KaeT B CTPaHYy.

B »ton cBsa3u CIFAL oco3HaeT He TOJIBKO
MOTeHUMaNl CTpaHbl U 3PPEKTUBHOCTD
e€ (QopMbl TpaBieHUS B KOHTEKCTE
IIOCTCOBETCKOIO IIEPUOZQ, HO «Maxdice

aKkmueHoe npucymcmeue UMALbAHCKUX,
MYypeyKux U apPeHMUHCKUX  0esl08blX
KPy208; KOpoue 2080P4, HAC He HOAIU», -
BCIIOMUHAET PYKOBOJIUTEJIb KOMITAHUU.

IlepBoie ycnexu

[lepBasi  UCKIIIOYUTEJIBHASL ~ BO3MOXKHOCTD
POXXIAeTCcsl B TOT MOMEHT, KOIJa IIE€PBbIA
[Ilpesupent  TypkMeHuCTaHa  BbIpakaer
[IO>KEJIaHKEe 1ToexaThb B EBPOIy 1, B YaCTHOCTH,
BO OpaH1MIO, 17151 YCTAaHOBJIEHUSI OTHOLIEHUI
Ha CaMOM BBICOKOM YPOBHE CO CBOEU COBCEM
Mosiofon HesdaBucumon crpaHoi. CIFAL
3aHUMAETCSl OpPraHu3alen YKOHOMUYECKON
IIPOTrPaMMBI 3TOTO IIEPBOrO BU3NTA, KOTOPBIN
npousonnér B [lapmwke B mae 1993 ropa.
IMEHHO TakuM 06pa3oM OyAyT YCTaHOBJIEHBI
[IEPBbIE OTHOIIEHUSI C PYKOBOOUTEJSIMU
koMmnanuyi BOUYGUES, Thomson CSF un
ELF, KoTOpble MO3XE CTajyd Ha3bIBATHCS
coorBerctBeHHO THALES 11 TOTAL...

71 TpOOBMKEHUS 3TUX KOMIIAHUM Ha
HOBOM PBIHKE, HEM3BECTHOM [JI HUX [0
aroro MomeHTa, CIFAL cpasy ke co3paér
o  Ipocbbe  TYpKMEHCKUX  BJacTel
nepBoe COBMECTHOE [IpeAnpusTre
«lJeHTpoTypKMEH» ¢  MUHHCTEPCTBOM
TOPrOBJIA U OTKPBIBAET CBO€ COOCTBEHHOE
IIPEJICTaBUTEJIbCTBO B AllIXabase.

B 1994 ropy, korpa Ilpesugent ®Opannun
dpaHcya MuTTepaH npueskaer B Auxaba
B paMKax TypHe 1o lleHTpasbHOU A3uu,
CIFAL npucyTCTByeT MpU IOAINKCAHUU
NIEPBBbIX KOHTPAKTOB: «KOHMPAKM  HA
cmpoumenvcmeo 'eokmenuHckKou mevemu,
evluzpanult. komnanueu BOUYGUES, u
KOHMPAKM No ynpasieHulo  8030yWHbLU
dsudceHuem asponopma CMOAUUDL,
nopyueHuut komnaruu Thomson CSE/
THALES», - BcnomuHaeT JKunb PEMMU.

B TeyeHue 3TOro mnepBOro HECATUNIETUS
CIFAL 3aHMMAaETCs B OCHOBHOM
nIeHTU(PUKaLen IIPOEKTOB u
OIIEPATUBHLIM  COIIPOBOXAEHUEM  (PpaH-
L[y3CKMX MPENNpPUSATAA B INPUOPUTETHBIX
00671aCTSIX  OKOHOMUKM  TypKMEHUCTaHA.
Cnepnys 9TOW JIOTUKE, OHA IIPOJOJIKAET
UrpaTb aKTUBHYIO pOJib B PpaspaboTke
U CONPOBOXIEHUM  DKOHOMUYECKOTO
cogepykaHusl OPULK-aJIbHBIX BU3UTOB BCEX
YPOBHEN.

Hauunas ¢ 2000 roga, rpyrirna afantupyeTcs K

VN3MEHEHNIO PbIHKA U pa3BUBAECT NEATETIbHOCTD
B obyactu OKa3aHN s TEXHNYECKUX nu

IIPOMBIIUIEHHbIX ~ yCiyr.  «[locse  Hawezo
YCNexano NPoeKmMam ynpas.ie Hus 60 30ywHbsLU
dswiceHuem U CMPOUMENLCMBY,  HAWA
cmpamezus 3akauouandacs 8 ousepcupurayuu
8 06acMU Hehmu u 2a3a nyme pactuupeHus
Hawell 2aUMbL YCIY2 U 8U06 OeLmelbHO Cuy,
- OOBSICHSET ee pyKoBoauTesb. <«Hawa
Uesb — NPUHOCUMD NOAbL3Y HA BCEX IMANAX
peausaUUUL  Npoekmd:  HauuHas ~ co
cmaduu  udeHmuduxayuu, NPoosulceHUS,
¢dunancuposaHus 00 €20 OKOHUAMENLHO20
8bINOJTHEHUS.

HoBbie BO3MO>KHOCTH

CerogHa 1miepeq TPYIIION OTKPLIBAIOTCS
HOBbI€ TIEPCIIEKTUBBI II0CJIE TOrO, KaK K
2014 ropy camble BBICOKHE TYPKMEHCKUE
BJIACTU BbIJIA/IM OPULIMATIBHOE PAa3peLIeHne
Ha co3pgaHue MectHoro (uimana CIFAL
TURKMEN. 9TtoT cTatyc MO3BOJISIET
KOMIIAHMM  pa3BMBaTb  PACLIMPEHHYIO
raMMy yCJIyI HA MECTHOM PbIHKE J1JIs1 CBOMX
(ppaHIy3CKUX, 3alafgHbIX U TYPKMEHCKUX
naptHepoB. B oOmwkaimune ronsl CIFAL
COOMPpaEeTCsl OCBOUTb OKOJIO MOJIYIOKAHbI
Pas3IM4HbIX Npodeccuii, KOTOpble OHA YXKe
pasBuwia B Apyrux crpaHaX. CTaHOBSICH
HAaCTOSALIMM MECTHBIM 3JKOHOMUYECKUM
cyopekroMm, CIFAL  paccuuTeiBaeT Ha
pasButue 3(PHEKTUBHOIO IMAPTHEPCTBA
B paMKax KOHCOPLUUYMOB C KOMIIAQHUSIMU
THALES, VINCI umn AIR LIQUIDE. «Mwul
conposodxcdaemkomnaruio VINCIenpoexme
H08020 20p00aAXAJL, CMOUMOCMb KOMOPO20
ouerusaemca 8 cymmy 6onee 4 mapo espo,
u noonucaxue nepeou ¢Gasbl KOMOP0O20
603M0x4cHO 8 2016 200y», - MOAYEPKUBAET
[Ipesugent CIFAL. DTOT COBPEMEHHBIN U
aMOMLIMO3HBII TIPOEKT MOJKET I103BOJIMTh
paciIupuTh COTPYAHUYECTBO co
MHOTMMU  BBICOKOKBAJIM(PULMPOBAHHBIMU
(ppaHIy3CKMMU NPEIIPUSITUIMU B 00JIACTH
IrpajoOCTPOUTENILCTBA U YCTOMYMBOTO
pasBUTHS.

Y6eXnEHHBII B TOM, 4YTO (PpaHILy3CKue
KOMIIAHUM TaKXKe€ [OJDKHBI IIPOJBUTraTh
CBOU OOIMe UHTEepPechl, B YACTHOCTH,
nepeq JIMUOM KOHKYPEHLMUA CO CTOPOHBI
a3vaTCKUX  KOMIIAHUM,  IOJIb3YIOLUXCS
CUJIBHOM TOJIJEPKKOM CO CTOPOHBI CBOMX
[IpaBUTEJILCTB, JKnjib PEMU CTOUT Y NICTOKOB
VHULMATKBBEl 110 CO3JaHui0 Toprosou
[Tanatel @panuusg-TypkMeHUCTaH, 06pa3o-
BaHHOU B Hosi6pe 2012 romy mnpu MoJHOMI
MOJ1EPKKE BJIACTEN JBYX CTPaH. ¢
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«THALES noddepacusaem doéepumervHule OMHOUEHUS C TYPKMUEHUCTIAHOM 8 MEUEHUE
MHOZUX A€M OAA200aPA OMAULHOU PENYMAYUL, 3A60E6AHHOU €€ MEXHONO0ZUAMU U
IMEXHUYECKUMU PelULe HUAMU.

Bertrand Saurel, Vice-Président de THALES TURKMENISTAN
Bepmpan Copenv, Buue-npesudenm THALES TYPKMEHVCTAH
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«THALES nodoeprcusaem do6epumenvHale Omuouenus ¢ TYPRUEHUCTNAHOM 8 meYeHUE
MHOZUX KM OAaA200apA OMAULHOU PEenymayiii, 3a60E6aHHOU € MEXHOL0ZUAMU U
IMEXHUYECKUMU PEULe HUAMU.

Bertrand Saurel, Vice-Président de THALES TURKMENISTAN
Bepmpan Copeav, Buue-npesudenm THALES TYPKMEHVCTAH

THALES

Leader mondial des hautes technologies
pour l'aérospatial, le transport, la
défense et la sécurité, THALES compte
61.000 collaborateurs dans 56 pays, dont
plus de 20.000 ingénieurs et chercheurs.
THALES a réalisé en 2014 un chiffre
d'affaires de 13 milliards d’euros.

Au Turkménistan, le Groupe est présent

essentiellement dans les domaines du
spatial et de I'aéronautique.

THALES ALENIA SPACE, joint-venture

entre les groupes THALES (67%) et
FINMECCANICA (33%), a réalisé un chiffre

d‘affaires de plus de 2 milliards d’euros

en 2014 et emploie 7.500 personnes
dans huit pays.

Le premier satellite de I'histoire
du Turkménistan

e 27 avril 2015, le premier satellite de

télécommunications du Turkménistan

est lancé. Ce succes est celui du pays,
mais egalement celui du Francais THALES
ALENIA SPACE, qui a réalisé 'ensemble de la
maitrise d'ceuvre du projet pour le compte du
ministere des Communications turkmene.

« TurkmenAlem52E permet de sécuriser et
d'améliorer les moyens de télécommunications du
pays. THALES ALENIA SPACE a fourni un projet
clés en main de la conception a la réalisation, au
lancement et a lamise en orbite du satellite, ainsi que
la construction des moyens sol pour deux stations
de controle satellite », explique Bertrand Saurel,
Vice-Président de THALES TURKMENISTAN.

Ce « tres beau projet couronné de succes », selon
les termes de Bertrand Saurel, inclut par ailleurs
une formation intensive de I'équipe turkmene,
réalisée a Cannes par des ingénieurs de THALES
ALENIA SPACE, et destinée a leur permettre
d’exploiter le satellite en toute sécurité.

Une implication dans trois programmes clés :
les aéroports de Dashoguz, de Turkmenabat,
et le nouvel aeroport d’Achgabat

Yuacmue 6 mpéx eaxcnetiiuux npoermax:
asponopmaul fawozysa, Typrumeroobaoa u Hoswvitl asponopm Awxabaoa

i
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Un partenaire de référence
dans l'aéronautique

-
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« Le Turkménistan est engagé dans un vaste et
ambitieux programme de développement de
ses infrastructures aéroportuaires, rappelle
également Bertrand Saurel. En tant que
partenaire de référence de la Direction Générale
de UAviation Civile turkmene, nous accompagnons
ce développement depuis l'indépendance du pays
en apportant les solutions les mieux adaptées
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£% Radars de surveillance
permettant le contrble
du trafic aérien de
I'aéroport d’Achgabat.
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S = cmanyuu d'assurer la sécurité et la gestion du trafic aérien. »
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© o Awixabaoa. et de l'aéroport de Turkmenbashi.
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1. et 2. Le premier
satellite de
télécommunications
du Turkménistan :
TurkmenAlemb52E.

1 2. Ilepeviul
CNYMHUK CBA3U
Typrxmenucmana:
TypruenAreu52E.

130

personnels ont été formés
par le Groupe au Turkménistan :

+ Une trentaine d'ingénieurs (programme
TurkmenAlem52F)

+ Une centaine de personnes du
département de I'Aviation Civile
(programmes aéronautiques)

130 cnermaiHCcTOB, MOATOTOBJIEHHBIX
rpynno# Thales B TypkmeHHCTaHEe

» 0KOJI0 Mpudyamu uHiceHepos (npoexm
TyprxuernArem52F)

+ 0xoz0 100 cneyuarucmos Ynpasienus
2panc0ancroll asuayuu (npoexmol 6
aBUAYUOHHOU OMPAcau)

Le Groupe a également été sélectionné pour
la fourniture, Iinstallation et la mise en service
de systemes complets de derniere génération
de radars et gestion du trafic aérien (ATM)
dans le cadre de trois programmes phares : les
aéroports de Dashoguz, de Turkmenabat et le
nouvel aéroport d’Achgabat. Ces trois projets
sont en cours de realisation. Chacun d’entre
eux saccompagne de programmes de formation
dispensés au personnel du Département de
'Aviation Civile.

Aider le Turkménistan
dans son développement

Fortdesonexpertisenationaleetinternationale
dans les domaines de la surveillance et de
la sécurité, THALES souligne son souhait
d'accompagner le Turkménistan dans son
développement. « L'avenir de ce partenariat
de long terme peut passer par des solutions et
services dans de nouveaux domaines tels que la
surveillance aérienne, l'observation, la sécurité
des frontieres, les communications ou la
sécurité des infrastructures gazieres », détaille
Bertrand Saurel. «
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IlepBbIii B HCTOPHH CIIyTHHK
TypkmeHnucrana

27 ampens 2015 ropma ObLn  3anylieH
NEepPBBIA CIYTHUK CBSI3M TYpPKMEHUCTAHA.
OTO ycrex BCEM CTpaHbl, HO TAaKXKe U
(ppanuysckort komnannu THALES ALENIA
SPACE, BBINIOJIHMBIIEN BeCh KOMILJIEKC
paboT 1Mo 3akady MMHHCTEPCTBA CBSI3U
TypkmeHucTaHa.

«TypxmenAnemS2E nossonsem yayuwumso
u  cdenamvb  0E30NACHLLMU  CucCmeMbl
ceasu 6 cmpane. THALES ALENIA SPACE
npeonoNHULd NPoekm <«nod KAWOUW», om
KOHUENnuuu Ccnymuuka 0o e20 CO30aHUs,
3anycKa U 6vleodd HA opobumy, a makdice
8LINOJIHULA  CMPOUMEALCNBO  HA3EMHBLX
coopydce HUll 012 08YX CMAHUUT YNPABLE HUAL
cnymuukouw», - oobsicHsieT beprpan Copeib,
Bune-nipesunent THALES TYPKMEHNCTAH.

DTOT «NPeKpacHblllL NPoeKm, Y8eHUABWUNUCA
ycnexom», 1o cioBam beprpana Copes,
BKJIIOYAJl TakKe WHTEHCHUBHOE OOy4YeHHe
TYPKMEHCKUX CIELUAINCTOB, MPOBEIEHHOE
B Kannax wumxkeHepamu THALES ALENIA
SPACE, ¢ 11eJ1b10 UX ITOJITOTOBKY K O6€3011aCHOM
9KCIUTyaTalluy CIIyTHUKA.

KiroueBoi napTHEP B aBHALLTHOHHOM
OTpacju

«Typxmenucman yuacmeyem 6 60abWOU
U aMbuUuo3HoOl npozpaume passuMusl
ce0ell asponopmosoti UHGPaAcmpyKmypwl»,
- pacckaspiBaeT Takke beprpan Coperb.
«Kax xkamouesou napmuép HayuoHanrvHoz2o
Ynpasaenusa Ipascoarcroti Asuavyuu
TypxmerHucmaua, mbl cONposodcoaem 3mo

Kpome aroro, rpynna THALES 6bl1a Tarkoke
BbIOpaHa B KaueCTBE [IapTHEPA Ha [TOCTaBKY,
MOHTAaX ¥ BBOJI B 9KCIIJIyaTaLUIO [IOCTIEJHETO
IIOKOJIEHUSI PAAVOJIOKALMOHHBIX CUCTEM
M  CUCTEM  YIpPaBJIE€HUS  BO3IYIIHBIM
neuwkeHuem (ATM) B pamkax Tpéx
KPYIIHBIX IIPOEKTOB: a3ponopThl Jlamorysa,
TypkmeHOo6aza ¥ HOBBII  adpPOMNOPT
Amrxabazna. JlaHHbIE ITPOEKTBI HAXOHATCS B
cragun peanusanuu. [1o KaxmoMy U3 HUX
IpelyCMOTpPEHa IporpamMmma oOy4YeHwus,
IIpOBOAMMAs [JIs1 NepCOHana YIpaBjeHUs
Ipa’kIaHCKOM aBUALIUY.

CopesictBue TypkMeHHCTaHY B €r0
Pa3BHTHH

O671aas1 9KCIIEPTHBIMY 3HAHUSIMU 1 OIIBITOM
B peanu3aluy MPOEKTOB HALMOHAJIBHOIO
1 MEXIyHapOJHOTro Macuraba B 06jacTu
CACTEM  KOHTpPOJII U  0e30MacHOCTH,
THALES mog4yépkuBaeT CBO€ JKeJlaHue
CONPOBOXAATh TYypKMEHUCTAaH B  €ro
pasButum. «bydywee 3mozo 00.120CpouHO20
napmuépcmea Modlcem passusamuvcs uepes
npeodnodceHue MeXHUUECKUX  peweHutll
U YCaAy2 8 MAKUX HOBbX 006aacmAX KAK:
KOHMPOAbL 68030yWHO20 NMpocmpancmed,
HabaodeHUe, NOZPAHUYHAA 6e30NACHOCMY,
cpedcmea cea3u U 6e30nacHoCcms 2a3oe0tl
uHppacmpykmypul», -  KOMMEHTUPYET
Beptpan Copeib. «

THALES

Mupoeotl Audep 8 06ACMU BLICOKUX MEXHOL02UU 08 ABUAKOCMUUECKOT,
mpaHcnopmuol, 060poHHoll ompacaeti u 6esonacnocmu, THALES
Hacuumuleaem 61 000 compydHukos 6 56 cmparax, us KOmopsvlx 6o.ee
20 000 undxcenepos u HayuHblx padomuukos. Tosapoobopom THALES
6 2014 200y cocmasua 13 muanuapoos eepo. B Typxuenucmane spynna
pabomaem, 21a8HbLLU 06PA30M, 8 KOCMUUECKOU U ABUAUUOHHOT 06acmMAaX.

paseumue ¢ JMOMeHMA Hesasucumocmu
CMpanwl, npeoaazas Hauboee
adanmupoeaHHble PpeweHus, Kacanowuecs
paodapos, HABULAUUOHHO20 0060PY008aHUS
U UEHMpos YnpasieHus, MNOo360AL0UWUX
obecneuums 6e30NACHOCMb U ynpasieHue
8030YWHbLU 08UNCEHUL M.

Tosapoo6opom cosmecmuozo npednpusmus THALES ALENIA SPACE,
co30anHo20 medxcdy epynnamu THALES (67%) u FINMECCANICA
(33%), cocmasun 6osee 2 munnuapdos espo 6 2014 200y, a nepcoHan
Hacuumuoleaem 7500 uenoeek 6 60CbMU CMPAHAX.

Tak, HemaBHo THALES ocymectBuia
IIOCTaBKy aIlmnapaTypbl CBs3M, CPEICTB
HaBUTallUM U HaOJIOEeHUs], MMO3BOJIMBIINX
MOJIEPHU3UPOBATb BO3MOKHOCTU MEXIY-
HApoAHOro  asporopra Amxabaga U
aspornopra TypkmeHo6aum.
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VINEI] {{ GRANDS PROJETS

CONSTRUCTION

Nows mettons les sawsi-fane, Ceapirience et les capacités
dinnevation de noy égupes aw sewice de noy clients fuswn walisen
M&dwwwy@m/mm@m@&ymmw&
des tewiloies. La sécunité du prerwsonnel de chantien, des wverains

et dey uldlisalewns fulins de nos sunages est notwe fuemiee
Juéoccapation fown lnen des fusjels d'excellence. »

«MbL npedocmasanem 8 pacnopANeHUe HAUUX 3aKASYUKOE HAlllL HOY-XaY, ONbiI U
CNOCOOHOCTN® K UHHOBAYUAM HAULUX KOMAHO OA MO20, YINOObL BUECTNE PEaUI08aIND
KPYNHbLE NPOEKMbL OXA YCMOULUBO20 PAIBUMUA MEPPUMOPUL. bBe30nacHocms
cmpoume.et, NPoIUSAIOULUX NOOAUS0CINU HCUMEAEU U OVOYULUX NOAb308amMENeU
HAUUX COOPYHCEHU, ABIACINCA HAULEU nepsetiiuet: 3ab0mot ¢ meu, 4moobs. nOCmpouUns
NPexpacHsLe 00seKmLy.
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VINLCI

CONSTRUCTION

GRANDS PROJETS

dmm@méwmmwmdemc&mewa@m

M@C@W@aywm/emamm@déuewmw&
des temdoaes. Q@W@WC@CM@,C@W&W
et des wldisatewns fedins de oy swnages est note premiére

Juéoccupalion fuwn e dw/w/ea depccelence. »

«MbL npedocmasinem 8 pacnopANeHUe HAUUX 3AKASYUKOE HAlllL HOY-XaY, ONbiI U
CNOCOOHOCN® K UHHOBAYUAM HAULUX KOMAHO QA MO20, YINOObL BUECTNE PEaAUI08AIND
KPYNHbLE NPOEKMbL ONA YCMOULUBO20 PAIBUMUA MEPPUMOPUL. be3onacHocms
cmpoume.et, NPoIUSAIOULUX NOOAUSOCINU HCUMEAEU U OVOYULUX NOAb308aAMENC
HAUUX COOPYHCEHU, ABIACINCA HAULEU nepsetiuet’ 3ab0Mmot ¢ meu, 4moobsl NOCMPoUns
NPerpacHsLe 00seKmLy.

NCI Construction Grands Projets sBisiercss (puananom

VINCI, mwupoBoro Jjugepa B 00JlaCTU KOHLECCUH

M CTPOMTENbCTBA. Mbl  SBJSIEMCS  HacCJleHUKaAMU

NPENNPUATUN CO CTOJIETHEN UCTOPHEN, MMEHA KOTOPBIX
CBSI3aHbl C W3BECTHEHMIIMMU CTPOUTEJIbHBIMM OOBEKTAMU BO
®paH1yMy 1 BO BCEM MUPE.

Mpl paspabaTelBA€EM U PEAIU3YEM II0 BCEMY MUPY KPYIIHBIE
MHQPACTPYKTYpHbIE U CTPOMTEJIbHBIE OOBEKThL. [IyIg yCIEeUHON
peann3anum KPyIHbIX IIPOEKTOB, SIBJISIIOMINXCS HALIUM [IPU3BAHUEM,
Hally¥ KOMAaHJIbl ONMPAIOTCS HA OTTOYEHHbIE 3HAHUS B 00JIACTH
IIPOEKTHOI'O YIIPABJIEHMS, CTPOUTEJbLCTBA U WHXEHEPUHU, Ha
OpraHM3alMIoO  pas3fiejIeHrs  OIblTa, KOTOpas oOecledynBaeT
ObICTPOE pearupoBaHME HA BO3MOXKHBIE PMCKM HALIMX IIPOEKTOB. B
OOJIBLIMHCTBE CJIy4aeB Mbl pabOTaeM B MAPTHEPCTBE C MECTHLIMU
KOMIIQHUSIMU, pa3pabaTeiBasi pEIIEHMS], KOTOpbIE  SIBJISIOTCS
OZHOBPEMEHHO IJI00AJIbHBIMU, U B TOXXE BPEMSI PACCUUTAHHBI 0]
KOHKPETHBIN IIPOEKT C TEM, YTOOBI HAMOOJIEE TOYHO YAOBIETBOPUTD
MOTPEOHOCTY HAIUX I'OCYIAPCTBEHHBIX U YACTHBIX KJIMEHTOB. o

Le cinéma 3D
d’Achgabat, inauguré
en 20171 par le président
Gourbangouly
Berdymoukhamedov
en personne. Composé
de deux salles, I'une
classique de 500 places
et la seconde en 3D

de 70 places, il a été

la premiére réalisation
de VINCI Construction
Grands Projets

au Turkménistan.

%

Kunomeamp 3D 6
20pode Awixabade,
omxpwuimulil 6 2011e.
auyHo Ipesudermou
Typrxuenucmana
eocnoournom I'ypbaney.vl
Bepdviuyxauedosvlu.
Cocmoum u3 deyx 3a.108,
00un Kaaccuveckull 3au
Ha 500 mecm u 6mopoti
sazn 3D na 70 mecm. Omo
Ol nepeviil npoexm
VINCI Construction
Grands Projets 6
Typrxuenucmare.

INCI Construction Grands Projets est

une filiale de VINCI, acteur mondial

des métiers des concessions et de
la construction. Nous sommes les héritiers
d’entreprises centenaires, qui ont associé¢ leur
nom a des références majeures en France et
a linternational. Nous concevons et réalisons
partout dans le monde de grands ouvrages de
génie civil et de batiment. Pour affronter les
grands projets qui sont notre vocation, nos
équipes s'appuient sur des expertises pointues
en management de projet, en construction et en
ingénierie, et sur une organisation du partage
d'expérience qui permet une forte réactivité
face aux risques de nos projets. Nous travaillons
la plupart du temps en partenariat avec des
entreprises locales pour déployer des solutions
a la fois globales et taillées sur mesure pour
répondre au plus pres des besoins de nos clients
publics et privés. «

©

‘R .
) PHOTO”'QUE VING

«
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% Les grands projets VINCI Construction Grands Projets

« Infrastructures de transport : ponts et viaducs

« Travaux souterrains, travaux linéaires de surface,
travaux maritimes

« Infrastructures miniéres : acces, terrassements, travaux
souterrains et a ciel ouvert, génie civil

« Energie et Oil & Gas : centrales thermiques et nucléaires,
réservoirs GNL

« Batiments : tours de bureaux et de logements, ouvrages
administratifs et culturels

« Infrastructures hydrauliques : barrages, stations de pompage et
de traitement des eaux usées, distribution et évacuation des eaux

« Environnement : systémes d'assainissement et d'amélioration
des réseaux d'eau potable, centres d'enfouissement techniques

www.vinci-construction-projets.com

}Jj“ii THTRT

[gl_ﬂl i

%

Le Palais du gouvernement a Achgabat, projet
majeur réalisé clés en main par VINCI Construction
Grands Projets. Le batiment abrite les bureaux

du président, des vice-Premiers ministres et des
cabinets ministériels, ainsi gu'une salle du Conseil de
500 places. Il s’étend sur une surface

de 54 000 métres carrés.

94

Bdanue Kadunema Munucmpos 8 Auixabade,
Kpynuuil npoexm, peaiusoséarnnsviti VINCI
Construction Grands Projets na yci06uax «nod
Ka0w». B 30anuu pacnoaazaiomcea paboyue
rKadbunemul [Ipe3udenma, saumecmumeeu
npedcedames Kaburnema Murucmpos

U UUHUCTMPOB, 4 MaKHce 34 3ace0anull

na 500 mecm. Obuyas naou,adsv 30anus
cocmasasem 54 000 w2

%

L’aménagement de I'Allée des fontaines, a Achgabat,
réalisé par VINCI Construction Grands Projets,
témoigne de la volonté du gouvernement turkmene
de créer une capitale moderne connectée aux
préoccupations environnementales.

e/

O6ycmpoiicmeo arretl ponmarnos 6 Awxadade,
pearusosannoe VINCI Construction Grands
Projets, ceudemeavcmeyem o xeranuu
MYPKMUEHCKO20 NPABUMEALCEA CO30aMmb
COBPeMEHHYI0 CIMOJUYY, YOeNA0WY10 00AbUL0E
BHUMAHUE 0XPaHe OKPYIcaru,eli cpeobl.

Kpynnwvie npoexmut VINCI Construction Grands Projets

+ Tpancnopmman un@pacmpykmypa: Mocmovl U 6UAOYKU

« [lodseunoe cmpoumenvpcmeo, HaseMHoe JuHeliHoe
CMpPouUmeabCmeo, MOPCKUE COOPYHEeHUA

+ loprodobusarw,as ungpacmpykmypa: noodse3onvie nymu,
3eMAANble PaboMbl, NOJ3eUHBIE PAOOMbL U PAadbomwvL N0Jd

OMKPHIMBLU HEOOM, CINPOUMENLCNEO0

+ Duepeemuxa u Hegpmezazosas ompacav: TOL u ADC, xpanuiuwa
CHCUNCEHHO20 2a3a

« I'pasicoarickoe cmpoumeavbcmeo: opucHvle U Jcusvie 6auiu,
AOMUHUCMPAMUBHBLE U KYJLOIMYPHBIE COOPYHCEHUA

« ['udpasauvecrue coopyrerua: 0ambbl, HacoCHvle CMAHYUU U
CMAHYUL NO OYUCTNKE CMOUHBLX 600, 6000 paCnpedesUmenbHble U
CAUBHDLE COOPYIHCEHUS

« Okpyscarow,as cpeda: cCucmemvl OUUCTIKU U YAYYULE HUA KAYECMEA
numveso 600bl, NOO3EMHbLE XPAHUIUULA

WWw.vInci-construction-projets.com
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DRESSER-RAND.

A Siemens Business

DRESSER-RAND confoite sa Josdion au Senkoménistan
/mdwﬁw/@w d investissement: ambiliewr et une ébwite
cospéralion avec los cudondes tunbmeénes. »

«DRESSER-RAND yrpenisem céou nosuyuu 8 TYPHMEHUCITNAHE 34 CHUEM AUOUYUOSHBIX
UHBECTIUYUO HHBIX NPOEKMOE U MECHOZ0 COMPYOHULECTNEA
¢ eracmAMu TyprumeHuc manay.

Ivo Leone, Vice-Président Business Développement DRESSER-RAND-A SIEMENS BUSINESS
Heo Jleohe, suue-npesudeim no paseumuto 6usHeca DRESSER-RAND-A SIEMENS BUSINESS
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DRESSER-RAND.

A Siemens Business

DRESSER-RAND conforte sa position aw Suwbménitan
«DRESSER-RAND yrpenisem céou nosuyuu 8 TYPHMEHUCITNAHE 3a CHUEM AUOUYUOSHBIX

UHBECTNUYUOHHBIX TTPOEKTINO8 U 1MMECHOZ0 campyﬁﬂuqecm&z
C BAACINAMNU Typif/pzeyuc mara».

Ivo Leone, Vice-Président Business Développement DRESSER-RAND-A SIEMENS BUSINESS
Heo JleoHe, suuye-npesudenm no passumuio 6usieca DRESSER-RAND-A SIEMENS BUSINESS
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Success story

pécialiste de la compression de gaz pour
les stations de pipeline, historiquement
tres implanté en Asie centrale,

DRESSER-RAND aborde le marché turkmene + X3 &
dans les années 2000. Lors d'une premiere % L’usine DRESSER-RAND au Havre pouseodcmeenniil «Lusine
phase d’approche du pays, I'entreprise s’associe OMNAE KC DRESSER-RAND

a des engineerings construisant des stations
de compression, avant de devenir fournisseur
direct pour I'Etat turkmene non seulement de

+ 321 millions d’euros de chiffre d'affaires
+ 670 salariés
+ 80.000 m? d'installations

DRESSER-RAND Le
Havre nocmasasem
NOAHBLL 00BEM

Le Havre livre
l'intégralité des
systemes de

systemes de compressions mais également de +120 tonnes de capacité de levage KOMNAE KMYOUUX compression utilisés au
stations de compression clés en main . . Un centre d'essais haute puissance 04 KOMNPECCOPHHIX Turkménistan, indique

. . . . N ! cucmeu, Ivo Leone.
« DRESSER-RAND FRANCE occupe aujourd’hui a Rogerville prés du Havre (photo) P Le site, qui inclut une
une position leader surlemarché delacompression «» Un centre de réparations et services Typruenucmanes, olate-forme d'essais

du gaz au Turkménistan. Une grande partie du
gaz turkmene exporté vers la Chine, son premier

3ae00 DRESSER-RAND e I'aspe

2oeopum Heo Jleowe.
«Haw xounsexc,

et de contrdle qualité
(photo), est en pointe

débouché, transite par les machines DRESSER- BKAIOUAIOUUL sur la fabrication
RAND », confirme Ivo Leone, Vice-Président + 321 mam eépo mopzosozo obopoma naoWadxy 0a4 des compresseurs
Développement DRESSER-RAND. + 670 cryxcauyux ucnumanuil et les services de

Ce succes fait de DRESSER-RAND Il'un
des principaux exportateurs francgais au
Turkménistan. « Notre parc machines dans le
pays est le plus important de la région. Notre
fourniture industrielle a lun des secteurs
stratégiques de léconomie turkmene requiert
toute notre attention et notre énergie »,
souligne Ivo Leone.

+ 80.000 v npouseodcmeerHbLX
naowaoet

+ 120 m 2py3onodsemHbLx MOULHOCTET

+ Hcnomameavnoill yenmp 044

8bICOKOMOULHO20 000 PYO0BaAHUA

6 Poacepsune (cocednuii ¢ I'aspom

MYHUYUNALDHBIUL OKPY2)

o [lenmp pemonma u mexoocayruU6anua

U KOHMPOJIA
Kavwecmea, 3anumaem
nepedosvie NO3UUUU
1o NPou3600cmey
KoMnpeccopos u
MeXHUYECKOMY
006CAYICUBAHUI0.»

maintenance. »
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© DRESSER-RAND

b

Opérations

de soudage d'un pied
de compresseur.

100

La success story est aussi normande. Les
machines livrées au Turkménistan sont en
effet fabriquées en Seine-Maritime. « Le site
industriel DRESSER-RAND Le Havre livre
Uintégralité des systémes de compression utilisés
au Turkménistan, confirme Ivo Leone. Le site,
qui inclut une plate-forme dessais et de controle
qualité, est en pointe sur la fabrication des
compresseurs et les services de maintenance. »

Projets d’avenir

Fort de cette implantation réussie et de la
création d'une filiale de droit turkmene, DRESSER
TURKMEN, DRESSER-RAND entend consolider
ses positions par des investissements ambitieux.
« DRESSER-RAND a présenté au plus haut niveau
de UEtat du Turkménistan un projet de centre de
maintenance de 150 salariés. Cet investissement
implique un ancrage local renforcé et un plan
de formation global de techniciens et ingénieurs
turkmenes. D'autres projets actifs devraient par
ailleurs étre mis en vigueur dans le courant de
Uannée 2016 », explique Ivo Leone. «

Ceapounvle pabomo.
Haod onopoti
KOMNpeccopa.

DRESSER-RAND au Turkménistan

Depuis 2005, 18 trains de compression
entrainés par turbine a gaz ont été livrés
au Turkmeénistan, pour les sites de :
Dovletabad 2

Bagtyyarlik

Malay Yard A et Yard B

Dovletabad 3

DRESSER-RAND & Typx.menucmane

Hauunasn ¢ 2005 200a, 66141 noCmMagieHbul

6 Typrxuenucman 18 zasoneperavusarou,ux
azpezamoé (I'TIA) ¢ npusodou om 2a3060u
mMYypOUMDL, 8 LACTIIHOCTNU 044 CAOYIULUX
006eKMO8:

Jlosremabad 2

bazmuwiap v

Manaii (Malay Yard A / Yard B)
Jlosaemabad 3
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DRESSER-RAND.

A Siemens Business

HcTopus ycnexa

NeLManCT B 00J1aCTU KOMIIPECCUU

rasa sl ra3olnpoBOJOB U

KOMIIPECCOPHBIX CTaHLUM,

C IaBHUM VNCTOPUYECKUM
npucyrctsuem B lleHTpasibHOU  A3uy,
DRESSER-RAND BpIXOZUT Ha TYPKMEHCKUN
pbiHOK B 2000-x rogax. Ha aramne nsydyeHnus
CTpaHbl KOMIIaHUSl  OOBENUHSIETCS  C
pa3paboTynKamu u NOJPSAAYUKAMU
1o CTPOUTEJILCTBY KOMITPECCOPHBIX
CTaHLMM, a 3aT€M CTAaHOBUTCS IIPSIMbIM
IIOCTABUIMKOM TYPKMEHCKOI'O roCynapCTBa
He TOJIBKO B 00JIaCTH Tra30KOMIIPECCOPHBIX
YCTQHOBOK, HO M B 00J1aCTA [OCTaBKU
ra30KOMIIPECCOPHBIX CTAaHLMI O], KIIIOY.
«Ce200H1 DRESSER-RAND FRANCE
3aHuMaem AUduUpyruwue nosuUUUU Ha polHKe
2a306blx Komnpeccopos 8 Typkmernucmane.
Boavwasa uwacmv mMypKMEHCKO20  2a3a,
aKcnopmupyemozo 6 Kumat, aeasou,e2ocs
OCHOBHbLU PBLIHKOM cOblmd, mpoxodum
yepes cucmembt DRESSER-RAND», roBoput
V1Bo JleoHe, BULle-TIPE3UNEHT I10 PA3BUTUIO
6usneca DRESSER-RAND.

9ror ycnex cgenan DRESSER-RAND ogHuMm
M3 KpyHHENnx GPpaHIy3CKUX IOCTABIIUKOB
B TypkmeHucTane. «I[Iapk Hawux ycmaHosox
8 cmpaHe AsaAemcsa Cambll KPYNHovlU 8
daHHoM pe2uoHe. Hawu nmpombluieHHble
nocmasku 018 00H020 U3 cmpame2uie cKux
cexmopos sKoHOMUKU TyprmeHucmaua
mpebyiom om HAC MAKCUMYM SHUMAHUSL U
9Hepauw», nogyepkusaet Vso Jleone.

DTa UCTOpU yCIIeXa UMeeT «KHOPMAHICKUI»
OTTEHOK: YCTaHOBKH, MOCTaBJIsSIEMbIE
B TypkmeHucras, IIPOU3BOJISITCS
Ha MpEANPpUATUA B OETIaPpTaMEHTE
[Ilpumopckoit  Cennl  (Seine-Maritime).
«ITpoussodcmeeHHwiit. komnnexc DRESSER-
RAND Le Havre nocmagasiem noaHblil 06seum
Kouniekmyrowux 0a8  KOMNPEeCCOPHLLX
cucme, uCnoab3yemvlx 8 Typxme Hucmaxe»,
ropoputr UBo Jleone. «Haw womnaexc,
BKANUAWLUU NAOULAOKY 08 UCBIMAHUU U
KOHMPOLA KaueCcmea, saHumaemnepeoossle
NO3UYUU NO NPOU3BOOCMBY KOMNPECCOPos
U MeXHUUECKOMY 0OCAYHUBAHUIO.»

ITpoexTsl OyAyIIEro

B mOpomoissKeHuM  CBOEro  YCIIEIIHOIO
BXOXIEHMS Ha PBIHOK U  CO3JaHud
IIOYEPHEN CTPYKTYypbl B TypKMEHMCTaHe,
DRESSER ~ TURKMEN,  DRESSER-RAND
CTPEMUTCS 3aKPENUTH CBOU IMTO3ULMU ITyTEM
MaciTabHbpIX MHBeCTUIINN. « DRESSER-RAND
npedcmasun 6 TyprmeHucmare Ha CAMOM
8bLCOKOM 20CY0APCMBEHHOM YPOBHE NPOLKM
CepsucHo20 UeHmpa C 3aHAMOCMbl0 014
150 compyoHukos. Dmom uHeeCMuUUUOHHbLUL
npoexm npeonosdzaem BaiCHY MeCmHYIo
COCMABLANOWYI0, A MaKue 2100aNbHY0
npozpaumy  06yueHus  MYPKMEHCKUX
MeXHUYECKUX CNeUUALUCTNOS U UHNCEHePO8s.
B  meuenue 2016 200a naaHupyemcs
sanycmums - U pAad  Opy2uUX  3HAUUMbLX
NpoeKmos», pacckasniBaet MBo JleoHe. «
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TOTAL

COMMITTED TO BETTER ENERGY

Nows cmmdmc@&md@cw%‘amw
auecm/zmﬁwmwmtw »

« Mot npodoaxcaem cmpoums do8epUMeEnbHbIE OMHOUEHUA
C HAULUMU NAPINHEPAUIULY,

Patrick Pouyanné, Président-Directeur général de TOTAL
Dans « TOTAL, Rapport 2014 Croissance durable »

IMampuk ITyanune, npesudenm xonuepra TOTAL
« TOTAL : omuem no ycmouuusomy passumuio 2014 2.»
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TOTAL

COMMITTED TO BETTER ENERGY

Nows wn@ummdmmdw&wwdew%me

Durant ses huit années a la téte de Total, Christophe de Margerie a considéré de son
devoir de prendre part au débat public. Il a ainsi contribué a ce que notre secteur participe
résolument aux débats sur I'énergie, dont les enjeux et les solutions vont au-dela des
échelles nationales. Mais son engagement allait plus loin encore. Comme lui, jestime
qu’une entreprise est concernée par les évolutions plus globales de la société et peut,

a sa mesure, jouer un réle : par la contribution qu'elle apporte au dynamisme économique
la ol elle est présente, par ses innovations sociales, par le Code de conduite

quelle simpose et diffuse autour d’elle. »

Patrick Pouyanné, Président-Directeur général de TOTAL
Dans « TOTAL, Rapport 2014 Croissance durable »

TOTAL EN CHIFFRES (2014)

+ 4¢ groupe pétrolier et gazier mondial en termes
de capitalisation boursiére au 31 décembre,
présent dans le pétrole, le gaz et I'énergie solaire

+ N°2 mondial du solaire

+ Plus de 130 pays dans lequel le Groupe
est présent

« Plus de 700 sites industriels a travers le monde
+ 236 milliards de dollars de chiffre d’affaires

+100 307 collaborateurs dont plus de la moitié
en Europe

« 2,1 millions de barils équivalent pétrole
produits par jour

+ 1,8 million de barils raffinés par jour
et 1°" raffineur en Europe de 'Ouest

« Plus de 15 500 stations-service
dans 65 pays
« 4 millions de clients servis chaque jour
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Etablir des partenariats durables

ésent au Moyen-Orient depuis pres

de 100 ans et au Kazakhstan depuis

20 ans, la premiere entreprise frangaise®
porte aujourdhui toute son attention vers
le Turkménistan. « La branche Exploration-
Production de TOTAL s’intéresse de pres a la mise
en valeur de Ulextraordinaire potentiel gazier
du Turkménistan. TOTAL s'inscrit dans une
coopération stratégique de long terme avec ce
pays. Nous souhaitons avancer de concert avec la
compagnie nationale Turkmengaz au sein dun
partenariat pour une production gaziere conjointe »,
précise Nathalie Komatitsch, Directrice générale
Total Exploration-Production Turkmenistan.

TOTAL nest pas un inconnu dans le pays.
Le Groupe a commencé a développer au
Turkménistan des activités de trading des 1993
avec des achats de pétrole brut et de produits
pétroliers. La branche Marketing & Services
du Groupe est active au Turkménistan via des
distributeurs locaux pour la vente de lubrifiants
automobiles, lubrifiants pour lindustrie et
graisses produits a Dubai par sa filiale Total
Marketing Middle East. En 2010, la branche
Exploration-Production a pour sa part ouvert
a Achgabat une succursale de droit local, Total
Exploration-Production Turkmenistan.

Apporter une expertise
mondialement reconnue

« Fort de ses expertises de pointe dans le domaine
de Ulexploration-production, TOTAL propose
en particulier de mettre a la disposition du
Turkménistan, dans le cadre d'une production de
gaz conjointe, son savoir-faire lié au traitement
du soufre des réserves gazieres a terre », souligne
Nathalie Komatitsch. Le Groupe bénéficie en
effet d'une expertise mondialement reconnue
dans le traitement, la production, le transport et
l'utilisation de cet élément hautement corrosif.
« Depuis plus de 60 ans, grdace a lexpérience
acquise sur le champ gazier de Lacq dans le Sud-
Ouest de la France, nous avons développé un
savoir-faire et un réseau de commercialisation
du soufre aupres des grands acheteurs mondiaux
ainsi qu'une chaine logistique de transport
permettant la sécurité des équipes et le maintien
de la qualité du produit. »

La branche Exploration-Production de TOTAL
s'intéresse également au potentiel des blocs
de la partie turkmene de la mer Caspienne,
ouverts a la coopération avec les sociétés
pétrolieres et gazieres internationales depuis
les années 2000. « Des découvertes récentes
modifient Uanalyse géologique de la région et les
blocs du Turkménistan méritent une nouvelle
attention », confirme Nathalie Komatitsch.

%2 TOTAL propose aux

étudiants de I'Université
internationale du
Pétrole et du Gaz

des sessions de cours
d'une semaine sur des
thémes tres divers :
pose de pipelines,
forages en milieu
difficile, économie

du secteur pétrolier,
géologie, géophysique,
management

de grands projets..
Depuis deux ans,

le Groupe finance
également des
bourses d'étude pour
des étudiants ou des
professeurs turkmenes
désireux d'étudier

a I'étranger.

TOTAL npeorazaem
cmydernmau
Meacdynapoornozo
yHusepcumema
Hegmu u 2asa
00HOHEeOeAbHbLE
YUKAbL 3AHAMUL HA
caubvle pasiuinble
mevl: YyKAaoKa
mpyo6onpoeodos,
Oyperue 6 maicesvlx
YCA0BUAX, IKOHOMUKA
Hegmezasoeoti
ompacau, 2e0.102u,
2eousuxa,
ynpasierue
KPYNHOLUU
npoexmauu u m.o.
Ha npomassicenuu
yoce 2 1em KOHYepH
Qunancupyem
maxwce cmunenouu
014 00yueHus

3a pyobecom
MYPKMEHCKUX
cmydeHmos uau
npenodasame.Jell.
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CEuvrer pour les générations futures

Les axes de développement a I'étude se doublent
dune volonté dintensifier la coopération
universitaire démarrée avec le pays. « Notre
objectif est de contribuer a la formation des
futures générations de professionnels du secteur
pétrole et gaz du Turkménistan, comme TOTAL le
fait déja dans plus de 50 autres pays dans le monde
avec le soutien de ses programmes de coopération
universitaire », précise Nathalie Komatitsch.

Le Groupe mene ainsi depuis trois ans un
programme de coopération avec I'Université
internationale du Pétrole et du Gaz a Achgabat ©.
Ce programme inclut plusieurs semaines de
formations techniques chaque année a Achgabat,
permettant lacceés aux 200 formateurs de
l'association Total Professeurs Associés (TPA) et a
un catalogue de 1200 cours différents. Cet accord
a également permis a trois jeunes professeurs de
I'Université de suivre une formation universitaire en
France. « Laccord de coopération signé en 2013 pour
trois ans renouvelables va étre reconduit a partir
de mars 2016. Les premiers professeurs bénéficiant
du programme vont revenir a Achgabat a Uété 2016
et pourront commencer a enseigner a 'Université
internationale du Pétrole et du Gaz a partir de la
rentrée 2016 », se félicite Nathalie Komatitsch.

Une autre belle perspective est mise en avant par
TOTAL : « Grace a sa filiale SunPower, TOTAL est
aujourd’hui le numéro 2 mondial du solaire (en
termes de chiffre daffaires) et leader technologique
du solaire photovoltaique avec les panneaux les plus
efficaces au monde. Le Turkménistan a donné des
signaux forts de son intérét pour le développement
durable et Uénergie photovoltaique en renforcant
son Institut de Uénergie solaire. TOTAL partage avec
le Turkménistan cet engagement pour une énergie
meilleure pour les générations futures et croit en
une coopération active dans ce domaine », conclut
Nathalie Komatitsch.
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Solar Star, la plus grande centrale solaire
photovoltaique au monde, construite par
SunPower en Californie et inaugurée

en 2015. Comptant 1,7 million de panneaux
pour une capacité de 747 MW dc

(579 MW ac), elle permet l'alimentation
en électricité d'environ 255.000 foyers.

Solar Star, caman kpynnas 6 mupe
Gomoaaexmpuveckas coaHe U aa
SAEKMPOCMAHYUA, NOCTMPOEHA
rKounaruell SunPower 6 Karugopruu

u 8sedena 8 axcnayamayuio 6 2015 e.
Hacyumuwisas 1,7 MUAAUOH CONHEYHDBIX
nauesel mouwHocmuio 8 747 MBm nocm.
mowa (579 MBm nepeu. moxa), ona
obecneuusaem 31eKmposHepuel
npubausumeavro 255 000 ceuell.
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OTAL souhaite établir une coopération

de long terme avec le Turkménistan pour

développer, en partenariat avec la compagnie
nationale Turkmengaz, le potentiel gazier du
Turkménistan. Certes, le contexte pétrolier et
gazier mondial est actuellement difficile, mais
TOTAL et ses partenaires ont toujours su ensemble
traverser les précédentes crises pour en sortir plus
forts. En tant que Directeur Moyen-Orient/Afrique
du Nord pour I'Exploration-Production, je souhaite
contribuer personnellement a créer des liens de
coopération forte avec le Turkménistan, comme
nous avons pu le faire au Moyen-Orient. »

Stéphane Michel

Directeur Moyen-Orient /Afrique du Nord,
Exploration-Production, TOTAL

(1) En termes de chiffre d'affaires (2014).
(2) Anciennement Institut du pétrole et du gaz.
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COMMITTED TO BETTER ENERGY

« Mot npodoaxcaem cmpoums do6epuUmMeNbHble OMHOULEHUL C
HAULUMU NAPIMHEPAUUY.

Ha npomsaxcenuu socemu 1em 6o ziase wonyepra TOTAL Kpucmo@ de Mapacepu
CUUMAN CEOUM TON20M YHaACEo6amsy 6 o0uecmeennsix deoamax. Takuu o6pasom
emy yoaroce 606a€4b HAULY OMPACAL 6 2A00AIbHBIE TUCKYCCUU 00 IHEPZeINUKE,
NOCKOABKY Cmoawuue neped Hel 3a0avil U UX 603MONCHBE PEUEHUA BblX00aMm 3a
HAYUOHATBHBIE PAMKI U HOCAMN 00UeMuposol xaparmep. OOHaro ox 6pai Ha cebs
euye 60.1ee CUNbHbIE 00AAMENbCINEA. KaK U 0 H, 4 CHUMAaN, YmO 210 0aNbHAA I60TI0YUA
o0wecmea Kacaemcea aAwo020 NPeonpuLmu, U Kawooe npeonpuImue UomKem
colzpams onpedeneHmyI0 Poas 3a CHem c60e20 6KAAIA 8 SKOHOMULECKVIO OUNAMUKY
6 mex cmpanax, 20e OHo 0CYUeCMEIACN XOSAUCTNEEHHYIO DeAMEABHOCING, 34 CUEMN
CEOUX COYUANBHBIX UHHOBAYUL, 3 Cem c60e20 Koderca nosedenus, Komopulil 0HO
deiaem 06a3ame.bHblu LA CE0UX COMPYOIHUKOS U PacipoCImPanaen.»

IMampux ITyauue, npesudenm xonuepHa TOTAL
« TOTAL : omuem no ycmouuusomy passumuio 2014 2.»

Co3paHue MPOYHBIX TAPTHEPCKHUX
OTHOLIEHHH

pynHeimee [pearpusaTue
®panuun®, paboTariiee yxke OKoJI0
100 ner na bmwxHem BocTtoke u
20 ner B KazaxcraHe, ceromHs
yIOEJsIeT CaMoO€ IIPUCTAJbHOE BHUMAaHUE
TypkmeHucrany. «[Todpasdenerue
«Paseedka u dobOviua» koHuepna TOTAL
OueHb uHmepecyemcs  0Ce0eHuUeM
UCKIIOUUMENBHOZ20 20308020 NOMEHUUALL
Typkmenucmana. TOTAL  cmpemumcsa
K 00J20CPOUHOMY  CMpameauueckomy
compyoHuuecmsy €  3moill  CMPAHoU.
Mbvl.  xomum mnpodsuzamvcs coodwa c
Hauuonanrvhou xromnanueu <«Typrmenzas»
8 pamKax napmuepcmed 0As COBMECMHOU
do6bluu 2a3a», - yrouyHseT Hatanu KomaTuy,
reHepasibHbli gupekTop (pummana «Toranb
Passenka u JJo6brya TypKMEHUCTaH».

Konuepn TOTAL  yXe  U3BECTEH B
Typkmenucrane. TOTAL Hayanm pasBUBaTh
TPENIMHIOBbIE orepaluu B TypKMeHHCTaHe
eme B 1993 r. 4yepe3 3akynku HePTH U
HedTerponykToB. CObITOBOE MOAPA3IeIeHUE
«MapKeTvHr 1 yCJIyrM» KOHLIEpHa paboTaeT
B TypkmeHUCTaHe 4Yepe3 MECTHbIX [Iv-
CTPUOBIOTOPOB, OCYLIECTBIISIIOIMX TPOAAKU

CMa30YHBbIX MaTepuasoB IS
aBTOTPAHCIIOPTA, CMa30YHbIX MaTepuajsioB
IJ1s1 IIPOMBIITIEHHOTO 000pyIOBaHUS

n KOHCHCTEHTHBIX CMa30K, KOTOPbIE
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npenopasaresieil TOTAJIb» (TPA)ukaranory c
1200 pasnnyHbIMU KypCcamMu. DTO COIJIAlIEHNE
[I03BOJIMJIO  TaKKE  HAIPaBUThb  TPEX

oppaszenenue «Paszpenka u nobeyay kKoHuepHa TOTAL cTpemMuTcss K JOJITOCPOYHOMY
COTPYIHMYECTBY ¢ TypKMEHMCTAaHOM [JIS PAa3BUTUS a30BOr0 IMOTEHIMANA 9TOM CTPaHbI B
naprHepctse ¢ HanuonanbHoO# kKoMnaHueinl «TypkmeHras». KoHeYHO, B HACTOsIIEe BpEMS

MHpoOBas HedTerazosasi OTpacjb MEePeXUBaeT TPyLHblE BpeMeHa, ogHako B npousiom TOTAL u
€ro MapTHepbl Bceraa 0JIaronoyyyHo MPeooieBau IpeIplayiye KpU3ucChl, 3aKasisch B HUX. Kak
npe3nuieHT 1o peruony bikHero Bocroka / CeBepHo#l Adpuku B noppasueneHnn «Passenka u
IoOBIYa», s XO4y JIMYHO Y4aCTBOBATb B CO3[JAHMUU NPOYHOIO COTPYLHMYECTBA C TYPKMEHNCTAHOM,
Haropgobue TexX CBA3€il, KOTOpble yKe CYLIeCTBYIOT y Halllero KoHLepHa Ha biinkHem Bocroke».
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Credan Mumess,

IIpPe3UJeHT 110 pernony bimknero Boctoka / CeBepHoit AQpuku
B niozipasaesneHuu «Pa3Benka u 1o6s4a» koHuepHa TOTAL

npousBoauT B Jlybae [OYepHsis KOMIIAHUS
«Torane MapketuHr bimkHuii BoCTOK». B
2010 r. nonpaznenenue «Pa3Benka u oo6b4ay
koHuepHa TOTAL otkpeuio B Anixabane
TypKMeHCKuI ¢puman «Toranb PasBenka u
Jo6brya TypKMEHUCTaH.

IIpemocTaBiieHHE «HOY-Xay» H OMBITA,
MOJIYYHBIIUX MEXAyHapOJHOE
NpHU3HaHHE

«Baazodapa ceoeaty nepeososo.ny
onbimy 6 cdepe paseedku u paspadbomxu
noodpasdenenue  «Paseedka u  0o6bIUA»
koHuepHa TOTAL wmodxicem mnpedocmasumv
6 pacnopaxicenue  TypkmeHucmama, 6
pamkax coemecmuHou 000bluU 2d3a, C60e
«HOY-Xay» 6 obaacmu padomul € 3anacamu
CEPHUCMO20 2030 HA Cywe», - TOAYEPKUBAET
Haraim Komartmy. OImbIT KOHLEPHA B
0061aCTH TOATOTOBKU, JOOBIYM, TPAHCIOPTA
Y yTWIN3ALUU STOTO OYE€Hb arpecCUBHOTO
BElleCcTBA IIOJIyYW1 IPU3HAHUE BO BCEM
mupe. «Ha npomsasjcenuu ceviwe 60 aem,
6aazodaps  onbimy,  NPUOOPEMeHHOMY
Ha 2a3060M mecmopodcdenuu Jlak Ha
1020-3anade Dpanuuu, mvl paspabomaru
«HOY-XAy» U CO30aiu Ccemb cohvima cepul
KPYNHbLU MEeHCOYHAPOOHBLU NOKYNAMEAAM,
A Makdxie A02UCTMUUECKYID MPAHCNOPMHYI0
uenouky, obecnevusarowyio 06e30nacHoCmMb
PabOMHUKO8 U  COXpAHEHUE  Kauecmea
npocyKyuuu».

[lonpasnenenue «Pa3Benka u 1oObIYa»
koHuepna TOTAL wuHTepecyeTcss TaKxke
[IePCIEKTUBHBIMU OJI0KaMU B TYPKMEHCKOM
yactu Kacrmiickoro  Mops, KOTOpble
ObLIM  OTKPBITBI  [JIsI  COTPYAHUYECTBA
C  MEXIyHapoIHBIMU  He(PTerazoBbIMU
koMmnaHusamu eme B2000-eronbl. «HedasHue
omkpumus usme HuauU pesyabmamaol
2€0J102U4eCK020 aHAIU3A Pe2UOHA, U OL0KU
TypkmeHucmana  3sacayxcusarom  6osee
NPUCMALBHO 20 BHUMAHUAY, - TOLTBEPKAAET
Hartanu Komatuu.

PaGoTa Ha 6s1aro OyZAyIIUX MOKOJIEHHH

K nHampaBneHusM  pasBUTUSA  CJIELYET
100aBUTh  JKEJlaHWE  YKPEIUISITh  yXKe
Ha4yaTo€ COTpyaHu4YecTBO ¢ BY3amn
TypkMmeHucTaHa, YTOOBI «NnoMo2ambs
6 nodzomoeke  OYOywux  MoxoJeHul
npoeccuoHaros Hepmezasos8ou 0Mpacau
Typxmenucmaue, Kax amo odesaem KoHUepH
TOTAL 6 Gonee uem 50 dpyzux cmpauax
Mupa npu noodepicKe CeoUX NPOo2Pamm
compydHuuecmsa ¢ yHusepcumemamuy, -
rosoput Haranu Komatuuy.

Yxke Tpu roja KOHLEPH OCYLIECTBJISIET
IIporpammy COTPYIHUYECTBA c
MexxyHapOoOHbIM YHUBEPCUTETOM He(TU U
raza B Amxa6aze . OHa BKJII0YaeT HECKOJILKO
HeZleslb €XErofHbIX TEeXHWYECKUX KypCOB
ob0y4yeHus B Aiixabajie, obecrieunsast JOCTYII
K 200 gnpenopaBaresnsMm —«Accoumauyu

* 4¢ uecmo 6 mupe cpeou Hepme2zasoevix KOHYEPHO8 C MOYKU
3penua bupicesoll kanumaiudayuu na 31 dexabpsa, npucymemeyem

MOJIOJBIX TIpernofjaBaTesiell YHUBEpPCUTETA
IJI1  TIPOXOXKAEHUSI  YHUBEPCUTETCKOTO
obyyenusi Bo Opanuun. «Cozrnawerue o
compyoHuuecmse 6bl10 NOONUCAHO 8 Mapme
2013 2. Ha mpu 200a ¢ NPagom NPooaeHus, U 6
mapme 2016 2. oo 6ydem npoodaeno. [lepsvie
npenodasamenu, 60CNOb306ABWILUE CS
amotl npozpammou, eepHymcsa 6 Awxadad
JeMmoM U CMOZYm HAYaAMb Npenooasarue 6
Meaicdynapoonom yHusepcumeme Hepmu u
2asa ¢ oceHu 2016 2.», - C yIOBJIETBOPEHUEM
KoHcTarupyet Hatasnnu KomaTuy.

Konueps TOTAL BunnT e1e OgHy IPEKPaCHYIo
NEPCIEKTUBYIJISICOTPYAHUYECTBA: «Baazodaps
ceoell douepHell komnaruu Sunpower TOTAL
3aHUMAeM Ce200HA 8mopoe Mecmo 6 Mupe
6 c(epe CONHEUHOU 3IHepemuKku € MouKu
3peHus 06sema npodaxc u, 61a200aps CaMbl
addperxmusHbLUL 8 MUPE CONHEUHBLU NAHETAM,
ABAALMCA  MEXHON0ZUUECKUM JAUOEPOM 6
obaacmu  (pomoaeKMPUUECKUX CONHEUHDBLX
YCManoeok. TyprmeHUCMAHNPO ABUNLBLICOKYHO
3aUHMEPEeCOBAHHOCMb 8  YCMOUUUBOM
passumuu u pomoareKmpuueckotl sHepaul,
00KA3aMebCMeoM aMo20 asasemecsa
yKpenueHue Mucmumyma  coaHeuHoU
aHepauu. Kakupykosodcmeo TypkmeHUCMAHA,
koHuepH TOTAL cmpemumca ® aywwemy
aHepemuyecKoMy oydyweary ons
2pAdYWUX NOKOJEHUU U 8epum 6 aKmusHoe
compydHuuecmeo 6 3IMmou obaacmu,» -
3aBepluaer cBoy paccka3 Harasm Komatud. «

TOTAL B [JUPPAX (2014)

6 CEKmMopax He@pmu, 2a3a U COAHEYHOU IHEPSUl
+ 26 mecmo 6 uupe 6 cepe COIHeYHOU IHePeeMUKU
+ Konyepu npucymcmeyem 6 60.ee wem 130 cmparnax
+ bosiee 700 npombiuiie HHbLX 006€KMO8 10 6CEMY MUPY
+ O6seu npodaxc 236 MurIUapooe 00AAapos
+ 100 307 compydnuros, 6 m. 4. 60.1e€ No106UHbL 6 E6pone

+ O6se dobviuu 2,1 musruorna bappeeii He@maHo20 IK6UBALeHIMA

8 CYmKu

+ Obseu nepmenepepadbomiu 1,8 murruona bappeseti 6 Cymxu,
1° mecmo 6 cexkmope nepmenepepabomru 8 3anadnoti Eepone

+ Boaee 15 500 A3C 6 65 cmpanax
+ Excecymounoe obcayxrcusarue 4 MUIIUOHO8 KAUEHINO8

(1) o o6beMy npopax (manusle 2014
(2) BriBmumit UHCTUTYT HeTU U rasa.

r.).
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de sécunisaltion de ses essownces et de fustection de sa fuyudation. »

«Conposoadams TypruUeHUCTNAH 6 NOUCKe NYymell 00ecne eHus 6e30NacHoCnu
€20 pecypcos u 3auumasl €20 HaceaeHuay.

Philippe Chemoul, Directeur des ventes Asie Centrale chez Airbus Defence and Space
Quaunn Mlemyas, dupexmop no npodatcaun 8 Llenmpanvrotii Asuu komnanuu Airbus Defence and Space
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de sécisalion de ses wessownces et de fuotection de sa popudation. »

«Conposoxcdams TyprMeHUCTNAH 6 NOUCKE NYME 00ecneYeHuA be30NACHOCTNU
ezo pecypcos u 3aujumsl 20 HaACeneHUAY.

Philippe Chemoul, Directeur des ventes Asie Centrale chez Airbus Defence and Space

duaunn Mlemyav, dupexmop no npooadcan 8 Llenmpanvrot Asuu komnaruu Airbus Defence and Space

Des solutions adaptées

irbus Defence and Space partage le

souct de sécurisation du Turkménistan

de sa population et de ses ressources,
et souhaite sengager a ses cotés pour implanter
des solutions adaptées associant technologies
avancées et transfert de compétences » , analyse
Philippe Chemoul, Directeur des ventes Asie
centrale chez Airbus Defence and Space.

Airbus Defence and Space, qui entretient une
longue tradition de relations commerciales
avec l'Asie centrale, met ainsi a la disposition du
Turkménistan un vaste portefeuille répondant
aux besoins complexes des nations en matiere
de défense et de sécurité. Les avions multi-roles
d’Airbus Defence and Space, souligne Philippe
Chemoul, peuvent « concourir a la sécurisation
des eaux territoriales de la mer Caspienne, a
la surveillance des frontiéres, au transport de
personnels et de fret, ainsi qua lévacuation
sanitaire en cas de catastrophes naturelles ».

De méme, la position de leader mondial
que détient Airbus Defence and Space sur

12

&

Avion de surveillance Camonem-paseeduux.
Airbus Defence & Space.

Airbus Defence and Space
en chiffres

+ N°1de la Défense et de I'Espace
en Europe

« N° 2 mondial de 'industrie spatiale

« N° 1 mondial de I'exportation de satellites
d’observation de la Terre

« Environ 13 milliards d’euros
de chiffre d'affaires annuel

+ Plus de 38.000 employés

I'exportation de satellites d'observation de la
Terre « permettrait au Turkménistan de se doter
d'une capacité dimagerie spatiale au profit
notamment de lagriculture et de la protection des
champs gaziers ». Dans le cadre de la protection
d’infrastructures structurantes pour le pays
(gazoducs, aéroports), lentreprise dispose
également de solutions de sécurité adaptées
aptes a répondre aux besoins spécifiques du
Turkménistan.

Transfert de compétences

Airbus Defence and Space souligne I'importance
de la création d’'une expertise locale en appui des
projets de long terme. « Il apparait primordial de
former sur place des spécialistes capables d’opérer
et de maintenir les systéemes implantés, et de
proposer ainsi au Turkménistan de développer
sa propre expertise. Airbus Defence and Space
a accumulé une expérience incomparable
en matiére de transfert de connaissances, de
savoir-faire et de technologies vers ses clients,
avec notamment des programmes en Corée, au
Kazakhstan et aux Emirats Arabes Unis », relate
Philippe Chemoul. «
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ApanTupoBaHHbBIE pelIeHHS

irbus Defence and Space pasdensem

cmpemaeHue TypkmeHucmana

no obecneueHurw OGe3onacHocmu

HACeNleHUs U pecypcos, u xomea
ObL conposoIoamv e20 Ha NYMuU eHedpeHUs
adanmMupoeaHHbLLX peweHUl, COoUemanulux
nepeoosble MexXHOL02UU U 00MeH ONBIMOM»,
- aHanuaupyeT Quinnn lllemysb, IUPEKTOP
1o npogaxam B lleHTpanbHON A3un Airbus
Defence and Space.

Airbus Defence and Space, nognep>xuBaroas

TPAAUIMOHHO  JlaBHUE  KOMMepYecKue
oTHoumeHus C  lleHTpasbHOU  A3uen,
npepjaraer  TypKMEHUCTaHY  LIMPOKUN
CIIeKTP BO3MOJKHOCTE, OTBEYaIOIINX
CJIO>KHBIM TMOTPEOHOCTSIM HalMM B O0JIACTH
000pOHBI U 6e30racHOCTU. MHOrolesneBble
camosnietel Airbus Defence and Space,
nopyepkuBaeT OQuaunn Illemysnb, MOryT
«0OblMmb  3adeticmeosanbl. 018 obecneueHus
6esonacHocmu  MeppuMoOPUANLbHBLX 800
Kacnuiickozo  mops, OXpansvl  2paiuu,
nepesosKU HACeseHUA U 2PY308, d MaKdice
28AKYAUUU  NOCMPAdasWUX 8  Ccayuae
CMUXULIHBLX 6edcmeutly.

Takum xe  o6paszom, 3aHUMaemoe
Airbus Defence and Space mnonoxenue
MHPOBOTO Jufepa B 00JACTU DKCIOPTa
CIIlyTHUKOB  HabmoaeHus 3a 3emiei
«dano 6v TyprMmeHUCMAHY 603MO0HCHOCMD
NoYuamb  Kocmuueckue CHUMKU 6

Satellite d'observation
de la terre.

Cnymuux
HaoleHuA.

&

© AIRBUS DEFENCE AND SPACE

uHmMepecax Ccenbcko20 xo3alicmea U 0Nl
3aWUMbL  2a306bLX  MeCMOoPodcoe HULLY.
B pamkax 3amuThl TOCYJAapCTBEHHO-
BOXHBIX  OOBEKTOB MHQPPACTPYKTYPbl
(razorpoBOfpl, adpOIOPTHI), KOMIIAHUS
TaK)Ke pacrojiaraeT aJanTUPOBaHHBIMU
pelmeHrussMU B 00J1aCTM  0E30IaCHOCTH,
CIIOCOOHBIMU YI0BJIETBOPUTH CrieLuprieckue
norpebHocTy TypKMeHUCTaHa.

Ilepepaya onbiTa

Airbus Defence and Space mogyepkuBaer
BaXXHOCTbD CO3/1aHUS MEeCTHOU
KOMaHZipl DKCIIEPTOB IJiI1  IOJJEPKKU
IOJITOCPOYHBIX MTPOEKTOB. «[Ipedcmasasem
cAnepeocmeneHHbvLMObecneuumbHaMecme
nod20mosKy CNeyuarucmos, CnocooHsvlxX
IKCNAYAMUPOBAMD u obcayxcusamo
6HEOpPEHHDBlE CUCMeMbl, NPedLoHUs Mmem
camblim TypxumeHucmany passusambv
c8010 coOCmeeHHY aKcnepmusy. Airbus
Defence and Space Hakonuada yHUKALbHbBL
oneim 6 obaacmu nepedauu 3HAHUU, HOY-
XAy U MEeXHOJ02UU C80UM KAUEHMAM, 8
YacmHocmu, 6 pamkax npoexmos 6 IscHot
Kopee, 6 Kasaxcmane u 8 O6seduHeHHbLX
Apabckux  Dumupamax», -paccKas3blBaeT
Ouunm llemyb.

Airbus Defence and Space
8 yugpax
+ N°1 6 Egpone 6 060pOHHOU U KOCMUYECKOU
oOMpacaax

+ N°2 g mupe 6 cgpepe xKocmu1ecxkozo
npous3eoocmea

+N°l s MUpE No IKCNOpmy CnymHrHuKo8

Hab00eHUA 3a 3e UnéT

+ Tosapoobopom cocmasasouiull
npuuepro 13 munrruapdos espo é 200
o [ITmam, nacyumulearouuii 60.1ee
38 000 compyonuxos
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ALSTOM tient & la diyprosition dew Senkménistan toutes ses solidtions
de dévelsyyrement des tiansports whbains, pév-wbains et fevoviaies. »

CALSTOM 2omoeé npedioxwums TYyprMEHUCTNANY 8CE B03MONHBIE PEIULEHIUA N0 PASEUMUIO
20pOICKO20, NPULOPOTHOZ0 U HENESHOIOPOIHOZ0 MPAHCNOPINAY.

Pierre-Paul Antheunissens, Directeur du Développement Commercial pour le Turkménistan
IMTvep-IToaby Awmetorucan, Jlupexkmop no npodaxcaun u passumuio 8 TypkmeHucmae
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ALSTOM tient  la diyprosition dew Senkménistan toutes ses solidions
de dévelsyyrement des ansports whbains, féri-wbains et fevoviaies. »

CALSTOM zomoe npedrioxums TYprMEHUCTNAHY 8CE B0SMONHBIE PEULEHUA NO PAIEUIMNUIO
20pPOOCKO20, NPUSOPOOHOZ0 U HEAESHOIOPONCHOZ0 MPAHCNOPINA».

Pierre-Paul Antheunissens, Directeur du Développement Commercial pour le Turkménistan

IMvep-IToab Avmetonucan, Jupekmop no npodaxcau u passumuto 6 TyprumeHucmae

» 233
% ALSTOM

Promoteur de la mobilité durable, ALSTOM concoit et propose des systéemes, équipements
et services pour le secteur ferroviaire. ALSTOM offre la gamme de solutions la plus large du
marché - des trains a grande vitesse aux métros et tramways — des solutions de maintenance
et de modernisation ainsi que des solutions d'infrastructure et de signalisation. ALSTOM se
positionne comme un leader mondial des systemes ferroviaires intégrés. En 2014/15, I'entreprise
a réalisé un chiffre d'affaires de 6,2 milliards d’euros et enregistré pour 10 milliards d’euros
de commandes. ALSTOM, dont le siege est basé en France, est présent dans plus de 60 pays
et emploie actuellement 32.000 collaborateurs.

www.alstom.com

ALSTOM

Cmpemacwy obecnewums ycmotivusoe passumue, kounanus ALSTOM paspabamuvisaem u
npedaazaem cucmeuul, 060pydosanue u Ycay2u 044 Areae3nodopoarcnol ompacau. ALSTOM
npeocmasasen Ha 3Mo PuiHKe CAubill NOJHbIU U WUPOKUL CNeKMP peueHuli - 0m
BbICOKOCKOPOCMHBIX N0E3008 00 MeMmpo U MpPaueaes, a maxxce mexHuveckoe o0CLyiusanue,
MOOEPHUSAYUIO U PEeUUEHUA 6 00aacU URGpacmpyKmypvl u cuznaiusayuu. ALSTOM
ABNACMCA MUPOBLU JUIEPOI 8 00NACTMU KOMNIEKCHBLX Hele3H000pocHbix cucmem. Obsém
npodaic kounanuu 6 2014-2015 purarcosom 200y cocmasui 6,2 MApI. €8po, 0661 3aKa308
- 10 muapo. espo. B nacmoawee epemsa wmam compyoruros ALSTOM ¢ 2oa06HbM 0ucom
60 Opanyuu u npeonpusmMUAMU, PAcnoNoHeHHbL.MUU 60.aee veu 6 60 cmpanax uupa,
Hacuumuieaem 32 000 compyorHuKos.

www.alstom.com

&%

Train a grande vitesse
ALSTOM.

Buvicokockopocmuot
noesd ALSTOM.

us de sept cents ans apres le périple de

Marco Polo, I'ere est aux nouvelles routes

de la soie, gazieres comme ferroviaires,
entre 'Europe et la Chine. Dans ce contexte,
le Turkménistan apparait idéalement situé, au
carrefour des grands corridors de transports : sur
un axe Nord-Sud allant de la Russie jusqu'a I'Tran
et aux grands ports du golfe Persique ; et sur un
corridor Ouest-Est allant du port turkmene de
Turkmenbashi jusqu’a la Chine.

« Le Turkménistan, qui entend moderniser et
développer son réseau ferroviaire au niveau
national et au sein d'un sous-ensemble régional,
est un pays dintérét pour ALSTOM. Les
perspectives sont immenses », assure Pierre-Paul
Antheunissens, Directeur du Développement
Commercial pour le Turkménistan.

Beau projet « made in France »

En novembre 2015, le groupe a dores et déja
présenté un projet de ligne a grande vitesse
Achgabat-Turkmenbashi dans le cadre du Forum
des investissements d’Avaza. « Nous proposons au
Turkménistanderéduireladistance entre Achgabat
et Turkmenbashi de 12 heures aujourd’hui a moins
de 3 heures, et d'établir une connexion vers la
station balnéaire d’Avaza, en fort développement.
C'est un tres beau projet pour lequel nous sommes
en train de mettre en place une ‘équipe de
France’ du ferroviaire réunissant lensemble des
technologies francaises de l'ingénierie ferroviaire,
du génie civil et du matériel roulant », souligne
Pierre-Paul Antheunissens.

« Un tel projet porté par une équipe de France
unie et bénéficiant du soutien de UEtat francais
au plus haut niveau pourrait constituer un
jalon majeur de la réussite du made in France
au Turkménistan », souligne-t-il.

Le spécialiste du transport ferroviaire
engage également des discussions au long
court sur une offre diversifiée de matériels
et services au Turkménistan. « Les autorités
turkmenes étudient attentivement la possibilité
d’électrification des  différents  corridors
ferroviaires qui traversent le pays. Clest un
projet de développement de grande envergure
que nous sommes préts a accompagner. »

Fort de sa position de leader dans I'étude et la
fabrication des tramways, métros, locomotives
et trains a grande vitesse, ALSTOM met
également a la disposition du Turkménistan
un vaste éventail de solutions relatives aux
transports urbains et péri-urbains.

« Notre savoir-faire nous permet de proposer
toutes les technologies possibles de transport
urbain pour Achgabat, sur le modele des projets
réalisés avec succes a Barcelone et Dubai
pour les tramways, ou a Paris, Panama et
Amsterdam pour le métro. Notre expertise dans
les transports de type péri-urbains, tels que
les trains a double étage pour le RER parisien
ou les trains de banlieue X'Trapolis vendus
en Australie ou en Afrique du Sud, pourrait
également permettre au pays d'accompagner le
développement des centres urbains autour de
sa capitale. » «
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nycrta ©Gonee 700 et mocie

nyremecTsrusd Mapko Iloso mexmy

EBporion un Kuraem Havasach

HOBasl 9pa IIEJKOBBIX IIyTEH,
ra3onpoOBOOB U KEJIE3HbIX JOPOr. B aToM
KOHTEKCTE TypkmenucraH  3aHUMAaeT
MJeanbHOE PACIIOJIOKEHUE, HAXOIACh Ha
MIEPEKPECTKE  OCHOBHBIX  TPAHCIIOPTHBIX
Kopuuopos: 1o ocu Cepep-IOr - no nyrtu
n3 Poccuu B Mpan u nopre! Ilepcunckoro
3a/1Ba; U B Kopugope BocTok-3anajn — Ha
IIyTH U3 TYPKMEHCKOTro nopta TypkmeH6amu
B Kuran.

«ITranvl Typrme HUCMARA NO MO Je PHUSAUUU
U paseumuio ceoell dcene3Ho00POHCHOU
cemu HA HAUYUOHAALHOM U Pe2UOHALbHOM
ypoeHe Odesaiom e20 KpaliHe uHmepecHblU
onn  ALSTOM. TIlepcnexkmueb.  amou
cmpanbl o2pomHbly, - yBepser IIbep-Ilosb
AHteroHucas, [IUpeKTop MO mnpojaxkam U
pa3BuTUIO B TYPKMEHMCTAHE.

Kpacupbisl npoeKkT
«cpenano Bo Gpanium»

B Hos6pe 2015 roma B  pamKax
MHBeCTULIMOHHOTO dopyma «Asasa»
rpymnna opuuuanbHO MPENCTaBUla IIPOEKT
BbICOKOCKOPOCTHOI ~ goporu  Amxaban-
Typxmeno6amm.

«B  Typxmenucmane vl npeorazaem
cokpamumbs nymev om Awxabada 00
TypkmeHbawu ¢ HbHewHux 12 uacos do
MeHee 3X uacos, a Mmakiuce obecnedumns
coobweHue C axKMueHo PaseUBaOWLEUCs
KYpopmHou 30HOU Aed3a. Dmo 0ueHb
UHMepecHslll Kpacusvblll npoexkm, 014
pearusauuu  Komopozo  Mbl  C030aéM
HA mecme  «PPaHuy3CKyr  KOMAHOY»
npodgeccuoHanros Jice e 3H000POACHOU
ompacau, oOnNUPanULYCcs Ha 00CMmMudiceHUsL
ppanuyscrux cese3HO00POHCHLIX MEeXHO-
J02Ull, CMPOUMENLHLIX MEeXHOL02UU U

&

Train a grande vitesse
ALSTOM.

BuvicokockopocmHo
noesd ALSTOM.

MexXHON02UlL NOJBUNCHO20 COCMABA», -
pacckasbiBaet [Ibep-Ilosib AHTEIOHUCAH.

«Takoli npoexm, pearusyembvli eOUHOU
KOMAHOO T PPAHUY3CKUX CNEUUATUCTMO 8 NPU
noddepiacke  Qpanyysckozo 20cydapcmeda
HA CAMOM 6bICOKOM YpOeéHe, Mmo2 Obl
cmamb 8adCHOU 6exoll 04 Mpodsudtce HUs
6 TypxkmeHucmane MapKu <«COEAAHO 60
dpanyuuy, - TOBOPUT OH.

Komnanus, crneyuanusupymlomascss  Ha
JKEJIEBHOIOPOKHOM TPAHCIIOPTE, IMpefJa-
raeT TakkKe K PAaCCMOTPEHUIO KOMILJIEKCHOE
IIpeJIoKEeHUE 110 000PYJ0BAHUIO U YCIIyTram
nnaTypkMmeHucTaHa. « TypkmeHcKue eaacmu
BHUMAMENLHO — U3YUAOM  803MONUCHOCMD
alexmpupukauuu  pasiudHbLX  dicene3HO-
JOPOJACHBLX MAPWPYMOB BHYMPU CMPAHDL.
Omo KPYNHOMACWMAOH LU npoexm,
KOMOPBLL MbL 20MOBbL CONPOBOHAAMbY.

Onupasce Ha CBOM JIMAUPYIOLIME [I03ULIUY B
00J1aCTU TPOEKTUPOBAHUS U MPOU3BOJCTBA
TPaMBa€eB,  METPO,  JIOKOMOTMBOB U
BBICOKOCKOPOCTHBIX  I0e310B, ALSTOM
TaKkKe mnpepgjaraet A TypKMeHHUCTaHa
MIUPOKUN CIIEKTP PELIEHUM, KaCaloLUXCs
rOpPOACKOro U MPUTrOpOSHOrO TPAHCIIOPTA.

«Hawe HOY-XaAy noseosnsem HAM
NpeossoHUMDb 6Ce 803MONICHBIE MEXHOL02UU
20p00cK0o20 MpaHcnopma das Awxabada
HA ~ npumepe npoexKmos,  ycnewHo
peanusoseaHHblx 6 bapcenone u /[lyboae
- mpameatiHoe coobweHue, a makdice
6 [Ilapuice, Ilaname u Amcmepoave -
npoexmul 044 memponoaumera. Haw onvim
6 00sacmu Mpu2opooHo20 MpaHcnopma,
KAk, Hanpumep, 08yXamadcHvle noesoda
auHult RER e Ilapudce, unu npuzopooHvie
noesda X'Trapolis, npodantule 8 Ascmpanuio
u IOxcHyo Agdpuxy, makice mnossoasm
cmpane obecnevums paseumue 20poocKuUx
UEHMPOB BOKPY2 CMOAUUDLY.
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SCHNEIDER ELECTRIC dévelyyyee aw Sunkménatan wne shatégie
de pantenaiats locaw aw plus fués des besoins de ses wtilisatewns finaus. »

«B Typrmenucmare SCHNEIDER ELECTRIC (I[lneudep Drnexmpur) paséusaeim
CMpamezun0 10 KartvHo20 Napmuepcmea 8 CmpemMie il Ovimy OAUME K CEOUM KOHE UHbLU
NONBI0BAMENAM U UX NOMPEOHOCINAMY.

Henri Cavillon, Directeur pays, SCHNEIDER ELECTRIC
Anpu Kasuiion, Tupexmop npedcmasumeavcmea, SCHNEIDER ELECTRIC
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SCHNEIDER ELECTRIC develoyyee aw Sunkménatan wne shatégie
de pantencnialy lscawo aw plus pués des besoins de ses wtilisatewns finave. »

«B Typrmenucmare SCHNEIDER ELECTRIC (I[lnewdep Drexmpur) paséusaeim
CIMPameziLro 10 KarbHo20 Napmuepcinea 8 CmpeMie Ll Obimey OAUNE K CEOUM KOHE UHbLU
NONBI0BAMETAM U UX NOMPEOHOCINAMY.

Henri Cavillon, Directeur pays, SCHNEIDER ELECTRIC
Anpu Kasuiion, Jupexmop npedcmasumeavcmea, SCHNEIDER ELECTRIC
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pécialiste  global de la gestion
énergétique et des automatismes,
SCHNEIDER ELECTRIC simplante
au Turkménistan en 1995 a l'occasion des
grands travaux publics lancés au demain
de lindépendance du pays. 11 commence
par des contrats déquipement de grands

SCHNEIDER ELECTRIC
EN CHIFFRES

+ 180 ans d'histoire (fondé en 1836)

« Présent dans plus de 100 pays
+170.000 collaborateurs

&

Le siege de SCHNEIDER
ELECTRIC, en région
parisienne,

a Rueil-Malmaison.

batiments et poursuit en 1999 par un contrat I } Approche locale nous faisons appel a nos équipes implantées
. . . . 5 y 02106HOU 0Puc

de modernisation du réseau électrique de la + Prés de 100 marques détenues SCHNEIDER dans ces pays pour aborder efficacement le

rafﬁnerie'de Turkmenbashi, sur les bords de la + 25 milliards de chiffre d'affaires 8 napuiccrom « Du plus simple des interrupteurs aux plus  marché turkmeéne. »

mer Caspienne. en 2014 npuzopode complexes systemes opérationnels, lapproche de  Le groupe participe actuellement, jusqua 2016,

SCHNEIDER ELECTRIC a équipé depuis une
soixantaine de réalisations diverses, allant des
prestigieux batiments administratifs (Palais
Présidentiel, Cabinet des Ministres) et des hotels
(Oguzkent et Yildiz notamment), jusquaux
process industriels complexes des raffineries de
Turkmenbashi et Seydi et de plusieurs stations
de compression de gaz.

« Le Turkménistan est au premier plan des
préoccupations de SCHNEIDER ELECTRIC. C'est
un pays jeune, avec un bon potentiel, déclare
Henri Cavillon, Directeur pays. Ses réserves
gazieres en font un partenaire privilégié du
secteur de 'Oil & Gaz. »

SCHNEIDER ELECTRIC
B ITHPPAX

+ 180 nem ucmopuu (c momenma
ocrosanua 6 1836 2ody

+ [Ipucymcmeue 6o0.1ee wem 6
100 cmpanax

+ 170 000 compydnuros

+ Ox0.10 100 mop2osuvlx Mapox

+ 25 upo espo obopoma
6 2014 200y

Proati-Marvue3on
(Rueil-Malmaison).

SCHNEIDER ELECTRIC repose sur une stratégie
d'implantation locale et le développement de
partenariats locaux, ainsi quune présence
au plus prés des besoins de lutilisateur final,
poursuit Henri Cavillon. Notre bureau a Achgabat
(10 personnes) travaille en collaboration avec
des distributeurs turkmenes, qui fournissent le
premier niveau des intégrateurs de nos matériels,
et des partenaires locaux. »

La présence de SCHNEIDER ELECTRIC a
I'échelle régionale (notamment en Turquie) et
internationale, participe de cette stratégie.
« Dans le cas de contrats remportés par des
installateurs turcs, chinois, coréens ou japonais,

a la rénovation de la distribution électrique
de la ville dAchgabat, projet remporté en
2013. 1l fournit également ses solutions pour
I'aéroport de Dashoguz, pour le nouvel aéroport
international d’Achgabat et le site des Jeux
asiatiques et d’'arts martiaux en salle de 2017, dans
les domaines de la distribution et du contrdle
¢électrique, ainsi que de I'énergie sécurisée, avec
sa marque APC.

« Au Turkménistan, la notoriété de la marque
et la confiance générée a l'occasion de contrats
antérieurs sont primordiales. La réussite se
congoit sur le long terme. SCHNEIDER ELECTRIC
investit aujourd’hui dans U'avenir de ce pays. » «
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MpPOBOM 3KCHEPT B 006JacTU

yIIpaBJIEHUS DHEpruen 141

aBTOMaTU3aluHY, KOMITaHU S

SCHNEIDER ELECTRIC
npuxonut B Typkmenucrtan B 1995 ropy,
KOrza, Iocje IMOJIYyYEeHUs] He3aBUCUMOCTH,
B CTpaHe pPa3BOpPAYMBAIOTCS MacHITaOHbIE
cTpouTesibHble  paboThl.  JlesaTenbHOCTh
KOMIIAHMY HAYMHAETCS C KOHTPAKTOB IO
[IOCTaBKe OOOPYIOBaHUSI [JIs1 KPYIIHBIX
CTPOUTEJIBHBIX IIPOEKTOB U PO OJIKAETCS
B 1999 rony KOHTPAKTOM I10 MOJEPHU3ALNA
anexkrpocetu Typkmenbamuuckoro HI13 Ha
6epery Kacnmiickoro Mopsl.

3a Bce ato BpeMs SCHNEIDER ELECTRIC
[IOCTaBUJI 00OpyJlOBaHUE MJis1 OoJjiee 4Yem
60T pas3nMyYHBIX IIPOEKTOB, HA4YWHas
OT  IPECTWXKHBIX  AJMUHUCTPATUBHBIX
3nanuil (IIpesnpmeHTCKUil [BOpel, 3JaHUe
KabvHeta MHHUCTPOB) M OTesiell (TaKux
Kak «Oguzkent» n «Yildiz»), 10 CJIOXKHBIX
IIPOMBIIIIEHHBIX KOMIIJIEKCOB 1151
He(dTenepepadbaThIBAIOLIMX  3aBOJOB B
TypkmeH6amy u Ceiiibl U HECKOJIbKUX
ra30KOMIIPECCOPHBIX CTAHLIU.

%

Le siege de SCHNEIDER
ELECTRIC, en région
parisienne,

a Rueil-Malmaison.

T'on06HOU 0uc
SCHNEIDER

6 NAPUNCKOM
npuzopoode
Proati-Manvmeson
(Rueil-Malmaison).

© SCHNEIDER ELECTRIC

«Typkmenucmarn Haxooumca 6 Haudale
cnuckanpuopumemos komunanuu Schneider
Electric. Dmo moaodas cmpana ¢ 60avwuUM
nomexyuatom», ropoputr AHpu Kasuilos,
IUPEKTOp IpPeCTaBUTEIbCTBA KOMIIAHUHU.
«lazoevle 3anacv. cmpaubl deaawom ee
NPUBULE2UPOBAHHBLU napmuepom 6
Hemezasosom cexmope».

MecTHBIH MOAXO0,

«Om camblx npocmoulx nepexaouameeli
00  CAMbX  CAOMCHBLIX  ONEPAUUOHHDBLX
cucmem, nooxod SCHNEIDER ELECTRIC
0CHOBAH HA cMpamezuu JA0KAAUAUUU U
PA3eUMUL MeCmHbLX napmHepcrux cessell,
a makdce nmpeonoaazaem MAKCUMATLHOE
npudaUdice Hue K nompe6HocmMaAM
KOHEUH020  MNOJAb308AMeNs»,  IPOLOJ-
kaer Anpu  KasuiioH. «Haw oduc

8 Awixabade (10 COMpyOHUKO8)
pabomaem &  compydHuuecmee  C
myprmMeHCKUMU oucmpubviomopauu,
Komopbule ocyuwecmensiom nocmasku

UHMe2pamopam nepeoz0 yYpoeHs HAULE20
obopydosaHus U NpooyKuuu, a maxdice
MeCMHBLU NAPMHEPAM.»

[TIpucyrcreue SCHNEIDER ELECTRIC B
pErMoHaJIbLHOM MacmTabe (B YacCTHOCTH,
B Typuum), a Takke B MEXAYHAPOIHOM,
SBJISIETCS YACTbIO DTOM CTpaTeruu. «B cayuae
NnoAyueHUL KOHMPAKMOS8  Mypeurumu,
KumaticKumu, KopelcKumu uiu ANoHc-
KUMU  no0pAaduukamMu Nno  YyCmaHoeke
060pydosaHus, Mbl npusnerdaeMm HAWUX
cneyuaiucmos, padbomarnuwjux 8 Smux
cmpanax, Komopwvle maxde 3pdexmusHo
MO2YyMm  3aAHUMAMBCA U MYPKMEHCKUM
PHIHKOM.»

B nHacrosuee Bpems u 10 2016 r., KOMIIaHUs
y4acTByeT B IIPOEKT€ MOJEPHU3ALUU
CUCTEM 3DJeKTpOCHabxkeHUs Amxabana,
npoekt mnobemun B 2013 r. Tlomumo
9TOro, KOMIIAaHUSI TaKXe IIOCTaBJISIET
000pYyIOBaHUE U TEXHOJIOTUH [J1s1 adPOIOPTa
Hatorys, HOBOT'O MEKIYHAPOIHOIO
asporiopta Auixabaza, MpoeKTa MOArOTOBKU
K IpoBeleHutro  Asuarckux UWrp nm
Boesbix Mckyccts B 2017 1., IPOEKTOB B
0071aCTU  pacHpenesieHus] U YIPaBJIeHUS
DJIEKTPOIHEPIUEN, & TAKXKE IHEPreTUYeCKOn
6e30macHOCTH, 1o, TOProBoii mapkoii APC.

«B  TypxmeHucmane nepsocmeneHHoe
3HAUeHUe uMmeem Y3Ha8AeMOCMb OpeHda
u doeepue, 3an0ceHHOE NPedbloywUMU
KoHmpakmamu. YcnewHocms co3daemcsa
6 00220CpouHOU mnepcnekmuee. Ce200HA
SCHNEIDER ELECTRIC uHeecmupyem 8
oydywee amou CmpaHbvl.» «
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Secteur : Fret international, transport et douane, logistique

enu en Asie centrale dans le sillage

de Total au Kazakhstan, PARTNAIR

& SEA se développe au Turkménistan
dans les années 1990 en tant que prestataire de
transport aérien pour BOUYGUES et sa sous-
traitance. Ce professionnel du fret international
ajoute ensuite a son portefeuille de grands
clients pétroliers, parapétroliers, aéronautiques
et automobiles. « Nous proposons des solutions
d’'acheminement personnalisées pour tous les
matériels, des moteurs de formule 1 aux chevaux
de course, en passant par les BOP de plusieurs
tonnes pour l'Oil & Gas », raconte son président-

directeur général Alain Berekbaum. PARTNAIR
& SEA - avec son partenaire PRODEMIS
spécialisé¢ dans le déménagement, la relocation
et lexpatriation - regarde aujourd’hui vers
de nouveaux secteurs de développement : le
luxe, les cosmétiques et le prét-a-porter. Alain
Berekbaum se rendra en 2016 au Turkménistan
pour un voyage de prospection mené en
étroite collaboration avec les équipes du
groupe implantées a Dubai, aux Emirats Arabes
Unis. « Nous sommes a lécoute des besoins de
toutes les entreprises souhaitant s'implanter au
Turkménistan », souligne-t-il. «

ETROR

Secteur : Chimie fine et de spécialité

ntreprise francaise spécialisée dans la

mise au point et la commercialisation de

produits de chimie fine et de spécialité,
PETROR a acquis une forte notoriété grace
aux performances de sa gamme de produits
fumigenes pour les spectacles et défilés aériens.
« Nous sommes leader mondial de ce marche,
avec des clients prestigieux comme la Patrouille
de France », confirme Raphael George, son
directeur. Spécialiste de I'export, avec un chiffre
d’affaires réalisé¢ a 80% a l'‘étranger, PETROR
considere l'Asie centrale comme un marché
prioritaire. Il entend notamment se développer
au Turkménistan. « Nous sommes trés fiers
de compter le Turkménistan comme client et
d'avoir eu l'occasion de déployer notre savoir-
faire dans ce pays a lUoccasion des vingt ans de
son indépendance, en 2011. » PETROR souhaite
ainsi aborder activement le marché turkmene
en 2016. « Nous nous rendrons trés rapidement
au Turkménistan afin de renforcer nos liens
commerciaux et promouvoir la qualité de nos
produits sur ce marché a fort potentiel », souligne
Raphaél George. «

© PETROR

GEP AFTP

Secteur : Oil & Gas

e  GEP-AFTP, association  qui

représente les sociétés parapétrolieres

et paragazieres francaises, suit
attentivement « toutes les ouvertures techniques
possibles » au Turkménistan, explique Georges
Mosditchian, son responsable Europe et Asie
centrale. « Le potentiel gazier de ce pays est
colossal », renchérit-il. Les liens du GEP-AFTP
avec le Turkménistan se sont tissés par le biais
du Groupe de travail franco-turkmene sur
les partenariats énergétiques, mais aussi par
la présence aux expositions internationales
Oil & Gas Turkmenistan (pavillon France) se
tenant annuellement a Achgabat. « Nous avons
également organisé un séminaire technique en
2011 pour le ministere du Pétrole turkmene »,
relate Georges Mosditchian. Aujourd’hui, « nous
sommes préts a accompagner toute entreprise
francaise attributaire dun contrat local en
mettant a sa disposition les compétences des
250 sociétés membres de motre association »,
indique le responsable. « Tout comme nous
serions disposés a présenter a une délégation
turkmene en déplacement a Paris l'ensemble des
sociétés susceptibles de nouer un dialogue, et
éventuellement un partenariat », indique-t-il. «

3332
% Le GEP-AFTP représente un réseau
de pres de 1350 adhérents
(250 sociétés et 1100 professionnels)
dont l'expertise couvre la filiere
hydrocarbures (exploration, production,
logistique, raffinage, distribution).

Le GEP-AFTP a pour objectif de
promouvoir dans le monde l'excellence
technologique et industrielle de
la France dans le domaine des
hydrocarbures et de favoriser le
déploiement international des sociétés
parapétrolieres et paragazieres
francaises, notamment des petites
et moyennes entreprises.

SABE

T0

Secteur : Tourisme

pécialiste du voyage en Asie centrale

depuisplusdetrenteans,SABERATOURS

opere en tant que représentant
commercial de Turkmenistan Airlines en France.
Son directeur des ventes, Rafi Baghdassarian,
souligne le potentiel de la compagnie aérienne
nationale : « Tirkmenhowayollary sest dotée
d'une flotte de Boeing de derniere génération et
a formé ses pilotes entre Toulouse et Francfort.
LEtat turkmene affiche sa volonté de faire
d’Achgabat un hub de transit mondialement
reconnu, grace a sa position géographique unique

entre UEurope, la Russie et UExtréme-Orient,
ajoute le responsable. La livraison, probablement
fin 2016, du nouvel aéroport international de la
capitale s'inscrit dans cette politique. »

La ligne hebdomadaire directe entre Paris
etla capitale turkmene a été ouverte en décembre
2013. Lambition de SABERATOURS est den
ouvrir deux autres. « Notre objectif est
de capter la clientele daffaires se rendant
au Turkménistan et de conquérir celle des
touristes en partance vers U'Asie », explique Rafi
Baghdassarian. «
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pugga B lleHTpanbHylo  A3uio

BCJIET, 3a KOMIIaHUEN Total,

pa3BEpHYBIIEN CBOI [EATEJIbHOCTD

B Kasaxcrane, PARTNAIR & SEA
HayuMHaeT paboratb B TypKMeHUCTaHE B
1990 romy Kak BO3AYLIHBIA IEPEBO3YMK
KoMIaHuu Bouygues u €€ NOAPSIIYUKOB.
3aremM 3Ta KOMIIAHUS, CIELUan3UpYOLascs
Ha MEXIyHapPOIHBIX rpy30IepeBO3KaXx,
nobaBnsieT B CBOM  mopTdesb  3aKa30B
HECKOJIBKO KPYIHBIX KJIMEHTOB, PabOTaIOUX
B HE(PTAHOM, aBUALIMOHHON U aBTOMOOUJIbHOM
oTpaciysix. «Mul npedaazaem UHOUBUIYALLHBLE
peweHus no MpaHcnopmupoeke ecex 6udoe
2pys3o8, om deuzameseui i Popmyavt 1 do
CKAKOoBblX sowadelt U MHOZ0MOHHBLLX NAPMUL
060pydosarus 0aa Hepmeza3oe020 ceKxmopar,
- pacckaspiBaeT [‘eHepasibHBI  [IUPEKTOP
KoMIaHuu AsieH BepekbayMm.

B maptHepctBe ¢ kommnaHuenn PRODEMIS,
OKasplBaIOIley  yCJyrd 10  OpraHus3anuu
[epees3nos, ajanTauuyd K HOBBIM YCJIOBUSAM
n okcnarpuaumy, PARTNAIR &  SEA
HCCJIEyET CErofiHs HOBbIE BO3MOXXHOCTU
pas3BUTHS B 00JIaCTA UHIYCTPUM IPEAMETOB
pockomy, MOIbl U KpacoTel. B 2016 romy
Anen bepekbaym nocetuT TypKMeHUCTaH
B pamkax MapKEeTUHI'OBOTO TYPHE,
OpPraHM3yeMoro B TECHOM COTPYAHUYECTBE
C npencraBuTesnbCcTBaMu (GupMbl B Jlybae u
OAD. «MbL 20mo6bL yuecms 6ce nompeobHoCMU
npeonpuasmull, HeaanUuUx passusamovcs 6
Typxmernucmane», - TOBOPUT OH. «
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SABERATO

omnianuss SABERATOURS, cneunua-
JI3VPYIOIASCS  Ha  IPOTSIKEHUU
6osiee 30 JieT Ha OpraHu3aluy TYpPOB
1 1oe3nok no lleHTtpasbHOM A3suwy,
SBJISIETCSI KOMMEPUYECKUM I[PE/ICTaBUTEJIEM
TypkmeHckux ABuanuHuii Bo @paHuum. Eé
nupekrop 1o mnpopaxaM Padu Barmacapsin
OTMeYaerT NOTEHLUAJ HalMOHAJIbHOM
aBMAKOMIIaHUU: «Turkmenhowayollary
esadeem CO8peMeHHLIU NAPKOM 8030YULHbBLY
cydoe Boeing nocaedne2o noxkoseHus. Eé
NUAOMBL NPOWAU 00yueHUe medcdy Tyaysot u
Opankpypmom. TypxmeHckoe 20cydapcmeo
3as6a5iem 0 ce0ell 20MOBHOCMU Npespamums
Awxabad 6 MenOyHaApoOHbBIL MPAHSUMHDBLU
uenmp,  6aazodaps €20  YHUKAADHOMY
2eozpapuueckomy NOJ0Jce HU10 MexHcoy
Esponou, Poccueti u Jarvhum Bocmokom», -
00aBIISIET OH. «3as8epwleHue cCmpoumeibcmea,
eepoamHo 6 kKoHue 2016 200a, Ho8020
MEHCOYHAPOOHO20  aAdponopma  CMOAUUDL,
ABNALMCA LACTDI0 IMOU NOAUMUKUY.

ExxeHEBHOE NPSIMOE BO3IYLIHOE COOOIEeHMNE
mexay [lapmwkeM U TYPKMEHCKOW CTOJIMLEN
ObIO OTKPBITO B nekabpe 2013 ropa. SABE-
RATOURS craBut nepeg, cob60i 1iejib OTKPBITh
eme nABa peica. «Haweu ueavio asasemcsa
oxeam ecezo 0en08020 OusHec-coobuecmsaq,
cosepwanu,ezo noesoku 6 TyprmeHucma,
a maxoice 3a80es8aHue mypucmos,
HANPABAANOWLUXCA 8 NOoe30Ku no Asuu», -
obbsicHsieT Padu bargacapsiH. «

GEP AFTP

EP-AFTP - accouuanus

(paHIy3CKUX CEPBUCHBIX KOMIIAHUM

e HedTerazoBo — oTpacid -

BHUMATEJIbHO CJIEOUT 33 <«6CeMU
HOBLLMU  MEXHUUECKUMU 80 3MOHCHO CMAMUY
B Typkmenucrane, ropoput Kopxx Mouuyss,
BO3IJIABJISIIOLIVII HampassieHue 1o EBporne u
LlenTpanbHO A3uu. «l'azoeévii nomeHuuan
CMpAaHbL 02POMEH», - CYUTAET OH.

Cesasu GEP-AFTP ¢ TypKMEHHUCTaHOM ObLIA
HaJIa)KE€HbI I0CPEICTBOM (GPPaHKO-TYPKMEHCKOM
paboueit TPYIIIbI 1o YCTaHOBJIEHMIO
DHEPreTUYeCKOro IMapTHEPCTBA, C  OJHOM
CTODOHBI, a TaKkKe Osiarojapsi IPOBENECHUIO
MexnyHapoaHbix BbicTaBOK «Hedte u Ta3
TypkMmeHucTaHa» (M NPUCYTCTBUIO ITaBUJIbOHA
®OpaHuyM),  €KErogHO  OpPraHM3yEMBIX B
Auxabage. «Mulmakdce opearusosanu 8 2011200y
MeXHUUECKUL CeMUuHap 0N JMUHUcCmepcmed
Hedmuy, - pacckasbiBaeT JKopK MoauysH.

CerogHsl «Mbl 20mM06bl CONP0OB0HOAMb NA100Y10
ppanyysckyo KOMNAHUL, NOAYUUBULYHO
KOHMpaKkm Ha mecme, npedocmasus 6 eé
pacnopadicerue onvim u sHarus 250 Koumnavuil,
8X00AULUX 8 HAULY ACCOUUAUUIO», = YTBEPXKIAET
€€ npeICTaBUTE b, « TOWHO MAK dce Mbl Xomeau
6bL Npedcmasums mypKMeHCKoU dese2auun 60
epeus eé susuma e [lapudk ece Hawu KOMNAHUU,
20moeble 6Cmynums 6 oudnoz, U, 6 KOHewHoM
cueme, 6 MNAPMHEPCKUE OMHOWEHUAY, -
MIOJYEPKMBAET OH. o

ETROR

OTpac.m,: TOHKasi XHMHS U CIICLIHaJIbHASA
XHMHUYECKas MMPOAYKIIHA

pannysckasgs  kommanus  PETROR,
CIIeLIMaIM3UPYIOLIAsICsl HA pa3paboTKe
u peanusauuun CrieaJabHOU
XUMHYECKOMN IIPOAYKLMY n
IIPOAYKLMY TOHKOIO OPraHWYECKOIrO CHUHTE3a,
npuobpesia MUPOKYIO M3BECTHOCTb GJiarofapsi
CBOMM JOCTW)KEHUSIM B O0JIACTU MPOU3BOJICTBA
IBIMOOOPA3YIOIMIUX BEIECTB [JIs1 BO3MAYIIHBIX
IOy M IMapagoB. «Mbl A8afgeMCA MUPOBHLU
JU0EpoOM HA IMOM PbiHKe U pabomaem
0 MAaKux nNPecmMudtcHblX KAUEHMOS8, Kak
nuaomaxcHas 2pynna Ilampyav de Opanc», -
rOBOPUT AupeKTop kKomrnanuu Padaaib JKopxk.

Cneuyanuavpyscb ~ Ha  DKCIIOPTE,  [OJIA
KOTOPOTO B 060pOTe KoMIaHuu gocturaet 80%,
PETROR paccmarpuBaer LleHTpasbHYIO A3MIO
KaK IIPUOPUTETHBIA PBIHOK. B wacTHOCTH,
KOMIIaHUSI ~ [UJIAHUPYET  Pa3BUBATbCSl B
Typkmenucrane. «Mbl  O4eHb  20pouMCA
803MOJCHOCMbIO  cuumambd  TypkmeHucmau
CE0UM 3AKASUUKOM U UMEeMb 603MOMCHOCMD
paseepHymv Hawy 0eAmenabHOCMb 6 3MOU
cmpaHe Mo CAyuao 08adyamou 20006W,UHbL
eé Hesasucumocmu 6 2011 200y». PETROR
HalleJIeHa aKTUBHO 33aHMMATbCs TYPKMEHCKUM
peiHKOM B 2016 ropmy. «B Gawdcatiwee epemsa
Mol cobupaemca nocemums TyprumeHucmMar
018 yKpenaeHus Hawux KoMMepPpuUecKux ceasel
U MpooswiceHus ceoell NPooyKuuu Ha 3Mom
PulHKe, 06aa0aouLem MO UHBLIL NOME HUUALO MY,
- nopyepkusaeT Padasib JKopxk. «
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En France

+ Ambassade du Turkménistan
13, rue Picot

75116 Paris

Tél. : +33 (0)147 55 05 36
+33(0)153 6510 71

Courriel : turkmenamb@free.fr

Au Turkménistan

+« Ambassade de France
35, rue 2029 (ancienne rue Esgerler)
744000 Achgabat

Tél. : +993 12 36 35 50 / 36 34 68 (standard)
Fax : +993 12 36 35 46

Courriel :
cad.achgabat-amba@diplomatie.gouv.fr

Site Web : www.ambafrance-achgabat.org

Horaires d'ouverture :
Du lundi au jeudi : 9h-13h, 14h-18h
Vendredi : fermeture a 16h30

+ Consulat de France

Courriel :
cad.achgabat-amba@diplomatie.gouv.fr

Accueil du public uniquement sur rendez-vous ;

les heures et jours d'ouverture different selon les
services concernés (passeports, visas ou affaires

consulaires)

Tél. : +993 12 36 35 50
Fax : +993 12 36 36 40
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+ Chambre de Commerce France-Turkménistan

14, avenue de 'Opéra
75001 Paris
Secrétaire général : Daniel Patat

Courriel : info@cc-france-turkmenistan.org

Site Web : www.cc-france-turkmenistan.org

+ Centre culturel francais du Turkménistan
1/12, rue Torgovaya

744000 Ashgabat

Tél. :+993 12 27 08 60 / 2712 03 / 2712 04

Courriel : ift.secretaire@gmail.com
ift.culture@gmail.com

Site Web : www.ambafrance-tm.org

Médiatheque
Courriel : ift. mediatheque@gmail.com

+ AIRBUS DEFENCE AND SPACE

51-61 route de Verneuil
BP 3002

78133 Les Mureaux
France

Tél. : +33 (0)1 39 06 12 34

Sites Web :
www.airbusdefenceandspace.com
www.space-airbusds.com/fr

+ ALSTOM

48, rue Albert Dhalenne
93482 Saint-Ouen Cedex
France

Site Web : www.alstom.com

12, Usman Nasirov street, Business Center
“GRAND’, office 301,

Yakkasaray Area,

100070 Tashkent

Uzbekistan

Tél. : +998 71148 22 22

Courriel :
pierre-paul.antheunissens@transport.alstom.com

+« BOUYGUES

Bouygues Construction Challenger

1, avenue Eugene Freyssinet Guyancourt
78061 Saint-Quentin-en-Yvelines
France

Tél.: +33 (0)1 30 60 33 00
Fax : +33 (0)1 30 60 48 61

Site Web : www.bouygues-construction.com

Bouygues Turkmen
Avenue Bitarap
744000 Ashgabat
Turkmenistan

Tél. : + 993 12 23 57 60

Courriel :
BYTK.CONTACT@bouygues-construction.com

Entreprises francgaises

+ CIFAL

Siege Social

188, rue de Rivoli
75001 Paris
France

Tél. : +33 (0)1 44 50 55 70
Site Web : www.cifalgroupe.com

Courriel : france@cifalgroupe.fr

CIFAL Turkménistan (services commerciaux)
& Entité services industriels CIFAL Turkmen :
Yimpash Business Center

Turkmenbashy avenue 54, office 801

744000 Achgabat

Turkmenistan

Tél. : +993 12 45 67 40/41
Fax :+993 12 45 67 39

Courriels : office@cifaltm.com
info@cifal-services.com

+ DRESSER-RAND

Siege social

112, avenue Kléber
75116 Paris

France

Tél. : +33 (0)1 56 26 7171
Site Web : www.dresser-rand.com

Dresser-Rand Le Havre

31, boulevard Winston Churchill
76080 Le Havre cedex 7013
France

Tél. : +33 (0)2 35 25 52 25

+ GEP-AFTP

45, rue Louis Blanc
92400 Courbevoie
France

Tél. : +33 (0)147 17 67 37

Site Web : www.gep-aftp.com
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Entreprises francaises
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+ PARTNAIR & SEA - PRODEMIS

Siege social

Paris-Roissy CDG

10, rue du Meunier

ZA du Moulin - BP 14026
95722 Roissy CDG cedex
France

Tél. : +33 (0) 1 4102 94 41
Fax : +33 (0) 141 02 94 49

Sites Web : www.prodemis.fr
www.partnairsea.com

Courriel : cdg@partnairsea.fr
info@prodemis.fr

Building N°1 - Office N° 8
Logistics City

Dubai World Central

P.O. BOX 99237

Dubai - UA.E.

Courriel : dxb@partnairsea.com

+ PETROR

112 avenue de Paris,
94306 Vincennes
France

Tél. : +33 (0) 143 28 56 97
Fax : +33 (0) 9 8140 22 66

Courriel : info.petror@gmail.com

+ SABERATOURS

11, rue des Pyramides
75001 Paris
France

Tél.: +33142 615113
Fax:+33142 6194 53

Site Web : www.saberatours.fr

+« SCHNEIDER ELECTRIC TURKMENISTAN

Representative Office of Schneider Electric
Oguzkent Business Center
744000 Ashgabat, Turkmenistan

Tél. : +993 12 44 99 86
Courriel : tr-cahotline@schneider-electric.com

Site Web : www.schneider-electric.com

+ THALES

Hero of Turkmenistan A. Niyazov street,
Building of Manufacturers and Entrepreneurs of
Turkmenistan, 174

10th floor, office n 1001/1,

Ashgabat, Turkmenistan, 744000

Tél. : +993 12 92 00 98 / +993 12 92 52 02

+ TOTAL

231, Bitarap Turkmenistan Avenue
Oguzkent Business Center
Ashgabat, Turkmenistan

Tél. : +993 12 44 9916 / 2124 36
Courriel : aman.odekov@total.com

Site Web : www.total.com

+ VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS
TURKMENISTAN

54, Turkmenbachi Avenue
Yimpas Business Center
744013 Achgabat
Turkménistan

Tél : +993 12 92 23 47
Fax : +993 12 92 46 58

Site Web : www.vinci-construction-projets.com

» Se déplacer

Les visiteurs qui sé¢journent au Turkménistan
recourent généralement aux agences de voyage
pour leurs déplacements et leurs réservations.
Ces dernieres proposent les services

de chauffeurs et de guides et prennent en
charge les formalités administratives liées

aux déplacements en dehors d’Achgabat.

Agences de voyage a Achgabat

Owadan Tourism

65, rue Azadi

+993 12 35-48-60

+993 12 39-18-25

+993 12 35-75-18

Courriel : trowadan@online.tm
Site Web : www.owadan.net

Latif Cultural and Adventure Tours
113, Magtymguly ave.
Tél. : +993 12 93 83 08,/09/30
Fax :+993 12 93 83 30
Courriels : latif@online.tm
latif travel@mail.ru
Site Web : www.turkmenistan-latif.com

Ayan Travel

Turkmenbashy ave., 81

Tél. : +993 12 22 16 14

Site Web : www.ayan-travel.com

Nurana Ay

Mollanepes, 12

Tél. +993 12 920166

Site Web : www.nurana-ay.tm

DN Tours

Magtumguly ave., 50

Tél. +993 12 270439

Site Web : www.dntours.com

Séjourner au Turkmenistan

+ Climat

C'est 'un des plus chauds d’Asie centrale.

En juillet et aofit, la température dans la
capitale monte parfois a 50 °C. La période

la plus agréable pour séjourner est le printemps
ou l'automne.

« Prendre I'avion

L'aéroport, a quelque 10 km de la capitale,
est facilement accessible en taxi. Le coit
de la course se négocie avant le départ.

Turkmenistan Airlines assure les vols intérieurs,
d’Achgabat vers les villes de Turkmenabat,
Turkmenbashi, Mary, Balkanabat, Dashoguz.
Les avions sont souvent pleins et il est
recommandé de réserver.

Achgabat permet de rejoindre une dizaine de
destinations internationales, dont Londres,
Moscou, Minsk, Francfort, Dubai, Bangkok,
New Delhi, Ankara. Il existe une liaison directe
Achgabat-Paris en fréquence hebdomadaire.

Turkménistan Airlines :
www.turkmenairlines.com

Saberatours :

(Agence de Turkmenistan Airlines a Paris)
11, rue des Pyramides, 75001 Paris

Tél. : +33 (0)142 615113

De nombreuses compagnies étrangeres,

telles que Turkish Airlines, Lufthansa, FlyDubai
et China Southern Airlines, sont présentes

au Turkménistan.

« Santé
Central Hospital :

Yunus Emre St. Mir 2 /1, Achgabad

Tél. : +993 12 45 03 03
www.centralhastanesi.com

Cest I'hopital de la capitale ou lon parle
turkmene, russe, anglais et turc. Bénéficiant
d’'une bonne réputation, il est recommandé aux
étrangers.

+ Numéros de téléphone d’'urgence

Pompiers : 01
Police : 02

Ambulance : 03

+ Téléphone et Internet

Code pays : 993
Code Achgabat : 12

Internet : la connexion est proposée par
certains grands hotels.

Prises électriques : standard européen.
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+ Monnaie

Le manat
Des bureaux de change sont a disposition
dans les grands hotels ou les banques :

The State Bank for Foreign Economic Affairs
of Turkmenistan

Garagsyzlyk av. 32, Achgabad

Tél. : +993 12 40 61 98

Site Web : www.tfeb.gov.tm

The State Commercial Bank of Turkmenistan
“Turkmenbashi”

St. H. Annadurdyeva 54, Achgabad

Tél. : +993 12 44 72 62

Site Web : www.tbbank.gov.tm

Shopping

Les tapis turkménes. £z

+ Bazar de Tolkuchka

Situé a proximité de la capitale, au-dela de
l'aéroport, il est réputé comme le plus grand
et le plus pittoresque d’Asie centrale.

» Yimpas Shopping Center (Yimpash) :

Grand centre commercial turc, le mieux
pourvu d’Achgabat pour ce qui est des biens
d’'importation.

+ Centre commercial Berkarar

Le plus récent (inauguré en 2014) et le plus
grand (17,5 ha) des complexes commerciaux
d’Achgabat.

+ Bazar russe Gulistan

Azadi str. 72

Tél. : +993 12 92 52 57

Construit dans les années 1970, il a été rénové
dans les années 2000. Il propose plusieurs
points de restauration.
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+ Acheter des tapis

Il est possible d’acheter des tapis turkmenes
dans la boutique du Musée du tapis, dans

les hotels, a 'aéroport ou encore au bazar
Tolkuchka. Il existe également des boutiques
spécialisées dans les produits traditionnels
turkmenes.

Il est impératif d’ avoir le certificat plombé sur
le tapis et le document officiel d’autorisation
de sortie pour la douane. Le certificat s'obtient
dans les magasins agréés ainsi quau ministere
du Tapis.

Magasins délivrant les documents obligatoires :

Centre commercial Altyn Acyr
Gerogly st. 77

Magasin Turkmen Halylary
Magtumguly ave. 100
Tél. : +993 12 93 51 09

Deux autres magasins d’Etat : Haly et Altyn
Tchitimler délivrent les certificats.

+ La capitale, Achgabat

La Tour de la Neutralité (ou Arche

de la Neutralité)

Erigée apres la proclamation de I'indépendance,
elle symbolise, avec ses trois piliers,
Iindépendance, la neutralité et I'unité du pays.
Elle offre a son sommet une vue sur la place

de I'Indépendance, ou se tiennent le Palais
présidentiel et certains ministeres,

ainsi que sur le Majlis (le Parlement).

Le Musée du tapis (photo)

Le musée propose un panorama des techniques
et des spécificités régionales des tapis
turkmenes. On y trouve également le plus
grand tapis du monde tissé a la main.

A voir

Le Musée national

Il présente une belle collection des pieces
archéologiques du pays, issues des fouilles de
Nisa et de Dashoguz. Une salle ethnologique
est consacrée aux différentes tribus du
Turkménistan.

A proximité se trouve le téléphérique
Turkmenbashi, qui offre, sur une ascension
de 3,5 km, une vue spectaculaire sur la ville
et le désert environnant de Karakoum.

+ A proximité d’Achgabat

Nisa (18 km a I'ouest)

Non loin du village de Bagyr, la ville abritait
la capitale des Parthes, de religion zoroastre,
au III¢ siécle avant J.C.

Le lac souterrain de Kow Atat

(90 km au nord-ouest)

Accessible par des marches descendant a

65 metres de profondeur. On peut s’y baigner
dans des eaux cristallines de toute beauté,
dont la température naturelle atteint 36°C.

Mosquée de Kiptchak (15 km au sud-ouest)
Située dans le village natal du président Niazov,
Kiptchak, elle a été réalisée par Bouygues

et inaugurée en 2004.

Le cratére de gaz de Darvaza

(260 km au nord)

La route qui y accede traverse une belle partie
du désert de Karakoum. Le cratere est le résultat
d’expériences de prospection gaziere réalisées
par les Soviétiques dans les années 1950.

Le trou de 70 metres de diametre a été
enflammé et offre une vue saisissante,
notamment la nuit (photo page suivante).
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£% 1. et 3. Les ruines
antiques de Kounia-

Ourguentch et de Merv.

2. La Mosquée

de Geok-Tepe

et sa coupole bleue,
a une quarantaine
de kilométres

de la capitale.

4. Le cratére de gaz
de Darvaza.

L'Hbtel Oguzkent,
a Achgabat.
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o Yildiz — S¥***%*

Bagtyyarlyk street 2002/5, 17

Tél. : +993 12 39 09 00 / +993 12 92 14 07
Courriel : yyldyzhotel@gmail.com

Site Web : www.yyldyzhotel.com

Construit par Bouygues, 'hotel de 107 metresde
haut est situé sur les contreforts du massif de
Kopet-Dag. Il compte 24 étages et 155 chambres
(dont une suite présidentielle de luxe) ainsi
qu'une salle de banquet de 1.000 places. Au

18¢ étage se trouve un restaurant panoramique
de 600 places. Business Center, wi-fi, sauna,
salle de fitness, piscine, terrain de tennis

et de volley-ball.

Hotels

+ Oguzkent — 5*****

Bitarap Avenue 231
Tél. : +993 12 44 95 00 / +993 12 44 95 01
Courriel : info@oguzkenthotel.com

Site Web : www.oguzkenthotel.com

Egalement construit par Bouygues, en
2010, il est situé a proximité du centre-
ville et a 20 minutes de I'aéroport. Doté de
299 chambres, il est le lieu de nombreuses
conférences internationales. Bar, nightclub,
salon de beauté, piscine et court

de tennis, restaurant panoramique.

Centre de conférences. Acces wifi.

» Nussay (Nisa) — 4****

Galkynys kogesi 18 B
Tél. : +993 12 22 10 25

Adjacent au Palais présidentiel et au Palais des
Congres. Il compte 138 chambres. Restaurants,
salle de fitness, salon de beauté, sauna et
piscine, court de tennis, business center.

o Ak Altyn - 4**%*

141/1, Maktumgula avenue
Tél. : +993 12 36 37 00

A quelques minutes en voiture du centre-ville,
I'hotel fournit tous les services liés a la tenue
de conférences et de séminaires. 109 chambres.
Piscine, tennis, centre fitness, acces wifi.
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Restaurants

© FOTOLIA

+ Merdem

Oguzhan Str. 1/7, Ashgabat
Tél. : +993 12 49 80 02

Décoration traditionnelle. Cuisine turkmene
et grillades. Lieu de rendez-vous de nombreux
hommes d’affaires.

« Sim Sim

Andaliba kocesi 50/1, Near to Mir Bazar
Tél. : +99312 4513 33

Doté d'une terrasse en été, il propose une
cuisine de qualité d’Asie centrale et d’Europe.

«+ Eiforiya

Rue O. Koulieva, 33
Tél. :+993 12 22 55 05/25

Courriels : sales@euphoria-club.net
admin@euphoria-club.net

Achgabat, devenue
en vingt-cing ans
d'indépendance

du pays, une capitale
moderne.
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+ Altyn-Chinar

Marché Chandybil, au croisement des rues
Podvoiskogo-Moskovskogo.

Tél. : +993 12 2175 85

+ Coffee Grounds

Rue Ataturk, Centre commercial Berkarar, 2¢ ét.

Tél : +993 12 46 82 45

+ Parfiya

Rue Ataturk, Centre commercial Berkarar, 4¢ ét.

Tél. : +993 68 88 88 83

+ Café La Tartine

Rue Ataturk, Centre commercial Berkarar, 3¢ ét.

Tél. : +993 65 6514 13 / +993 12 46 80 18

Courriel : info@latartine.tm
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